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0:01
NAR DET GAR BRA 0:46

BILD 1.10

ATT SAGA:

Lat oss bérja med 1 —Forsta

FORSTA DRIVKRAFTER drivkrafter, nar det gar bra.

Situationer nér det gar bra

OO OR®®

Oversikt av avsnittet

Under det har avsnittet skall du fokusera pa:

W Skilja pa drivkrafter och styrkor.
M Betona vikten av att férsta drivkrafterna.
W Forklara det Motiverande VardeSystemet (MVS).

W Sakerstalla att deltagarna forstar nar det gar bra-
delen av sitt MVS-resultat.

M Skapa ett gemensamt sprak genom SDI-fargerna.
B Skilia mellan Oenighet och Konflikt.

Il Se till att deltagarna noterar sina reflektioner i sin
Handlingsplan.

Anteckningar
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ATT SAGA:

Nar vi relaterar till andra ar

det vanligt att vi fokuserar

pa vad som &r pa ytan - pa
beteenden, vad andra gor. Vi ser
andras beteende och sa gor vi
vara omdémen.

Klicka fram animeringen #1

Men for att verkligen forsta en
annan person, maste vi forsta
vad de vill astadkomma och
vad de vill ha i sina relationer.
Vi behover férsta vad som
finns under ytan och férankrar
deras styrkor.

Risken om man bara fokuserar
pa beteenden ar att man

inte forstar drivkrafterna och
avsikterna som férankrar
beteendena och darmed far man
inte hela bilden. Idag kommer vi
arbeta med den djupare nivan
av forstaelse.

16 e orestrengths

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

Styrkor

2

Fér att forstd styrkor...

ROOOD®OX
BILD 1.11 (+1 klick)

Ankare & Boj-metaforen

Senare under programmet kommer du att kunna ga
tillbaka till den har modellen. Du kommer att kunna
relatera bojen till ditt StyrkePortratt och ankaret till ditt
MVS-resultat.

Samma bild kommer tillbaka i avsnitt 3, da i mer detal;.

F&r att forsta styrkor...

... behdver vi férsté vika
drivkrafter de &r férankrade i.

ANIMATIONSKLICK 1
@ Personlighetsteori

Ankaret a&r som personlighet, vilket ar stabilt dver tid
och situationer. Bojen ar som beteenden, vilka paverkas
av omgivningen. Dock véljer manniskor sina beteenden,
till skillnad fran bojen som bara responderar pa
omgivningen.



NAR DET GAR BRA

SDI och fre inre drivkrafter

ATT SAGA:

Vi skall titta pa de tre priméra
drivkrafterna. De har fatt
olika farger for att géra dem
lattare att komma ihag. BI3,
Réd och Groén.

RO ® B Klicka fram animeringen #1

BILD 1.12 (+3 Klick .
( ) De tre drivkrafterna fungerar

_ under tva olika férutsattningar:
Kartlaggningar. nar det gar bra...

SDI 2.0 ger kartlaggningsresultat fér drivkrafter under (fortsétter pa sid 15)

tva forutsattningar: Det Motiverande VardeSystemet

(MVS) nar det gar bra och Konfliktférloppet (KF) nar
man upplever konflikt.

De tva forutsattningarna borde verka bekanta for
deltagarna eftersom de var beskrivna nér de gjorde

sina SDI-kartlaggningar. De svarade da pa 30 olika
pastaenden for forutsattning 1 (10 pastaenden x 3
avslutningar) och 30 olika pastéenden for forutsattning 2.

8
SDI och fre inre drivkrafter

L_____ROD ]
[ GRON____|
Forutsdttning 1:

Nér det gér bra

RROPIOORO®
ANIMATIONSKLICK 1

(fortsétter pa sid 18)
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Klicka fram animeringen #2

...och nar saker gar fel - och vi
upplever konflikt.

Det speglar verkligheten- eller
hur? Ibland far vi saker gjorda,
nar vara mal och kanner

oss ndjda med oss sjalva.
Andra ganger ar det som om
ingenting blir ratt och att vi blir
angripna. Vi skall utforska bada
férutsattningarna under dagen.

Klicka fram animeringen #3

Men vi borjar med foérutsattning 1
- nér det gar bra.

18 wyeorestrengths

Resultat genom Relationer

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

SDI och tre inre drivkrafter

Forutséttning 1: Forutsattning 2:
Nar det gér bra Nér du upplever
konflikt

OOODDORSB

ANIMATIONSKLICK 2

8
SDI och fre inre drivkrafter

T
[ GRON |

Forutsdttning 1:
Nér det gar bra

OO OR®B

ANIMATIONSKLICK 3

Anteckningar




NAR DET GAR BRA

Forutsattning 1.

Nd&r det gér bra

Alla har en blandning av de tre drivkrafterna:

|
+

QOOOIO®OR@D®

BILD 1.13 (+3 Klick)
@ Relationskontext

Den underliggande teorin som guidar oss genom denna
utbildning gér mycket djupare géllande de tre priméra
drivkrafterna. Den beskriver hur dessa drivkrafter forhaller
sig i sammanhanget av vara relationer. For vidare detaljer,
se appendix SDI 2.0 Method and meaning.

Arbetsboken: Sidan 8

Vid de tre animationsklicken skall deltagarna skriva:

1. hjélpa andra
2. naresultat

3. skapa ordning

Forutsatining 1:

Nd&r det gér bra

Alla har en blandning av de tre drivkrafterna:

() En angelGgenhet om att hidloa andra

QOOODOORS®
ANIMATIONSKLICK 1

(fortsétter pa sid 20)

ATT SAGA:

Forutsattning 1 ar nér
det gar bra.

Alla har en blandning av
tre drivkrafter som arbetar
tilsammans.

Klicka fram animeringen #1
Bla = Manniskor

En 6nskan att hjalpa andra att
bygga relationer.

(fortsétter pa sid 20)
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Klicka fram animeringen #2
Réd = Resultat

En 6nskan att na resultat och fa
saker gjorda.

Klicka fram animeringen #3

Gron = Struktur

En 6nskan att skapa ordning
och en logisk mening.

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

Forutsattning 1:
Nér det gér bra

Alla har en blandning av de tre drivkrafterna:

En angelagenhet om all hjdlpa andra

RESULTAT

En angelégenhet om att nd resultat
OPOO®OR®®

ANIMATIONSKLICK 2

Forutséittning 1:
Né&r det gdr bra

Alla har en blandning av de tre drivkrafterna:

En angeldgenhet om att hjdipa andra

RESULTAT

En angeléigenhet om att n& resultat
STRUKTUR

En angeldgenhet om atf skapa ordning

ANIMATIONSKLICK 3

Anteckningar

20  yycorestrengths

Resultat genom Relationer
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NAR DET GAR BRA

BILD 1.14
L9
-
©, -
SDI 2.0:
Forstd
drivkrafter
Vi skall nu titta pa en kort
] _ video som férklarar hur dina
SDI 2.0 visar en bild av " . .
dina drivkrafter. SDI 2.0- svar pa kartlaggningen blir en
*" friangeln bild - en prick pa SDI-triangeln
= ! som representerar din egen
blandning av de tre drivkrafterna
OOOIDOY®® nar det gar bra.

BILD 1.14

Nyckelpoanger i videon

B Styrkor ar kopplade till och drivs av inre drivkrafter.

M Vi kan valja vara styrkor i olika situationer.

M De tre inre (priméra) drivkrafterna ar en angelagenhet
fér manniskor, resultat och struktur.

W SDI baseras pé ett perspektiv pa livet i sin helhet.

B Det Motiverande VardeSystemet (MVS) visas som en
prick i SDI-triangeln.

B MVS:et visar hur en person prioriterar, varderar och
blandar de tre primara drivkrafterna.

M Det finns 7 distinkta MVS typer.

Spela upp videon (2:30)
Arbetsboken: Sidan 9

Handledarmanual 21
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BILD 1.15

Nar du har sett videon - fundera
6ver var du tror att din punkt
hamnar pa SDI-triangeln.

Det kan vara till hjalp att se allas
punkter pa SDI-triangeln.

Anvénd presentatéren for att visa
grupptriangeln nu.

Vilken punkt ar din?

Prata garna kring bordet vad ni
gissat medan jag delar ut era
kartlaggningsresultat.

22 yycorestrengths

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

Var kommer din
punkt aft
hamna?

Dela din gissning
med gruppen. SDI 2.0-
) triangeln

.

OOPIBOXY®®

BILD 1.15

Handouts

Du kan vélja att dela ut ett papper i taget eller att

ge deltagarna hela rapporten pa en géng. Aven om
det finns en liten risk att deltagarna bladdrar framat i
forvag, kan du be dem fokusera pa de sidor som visas
pé bilderna.

Gruppens MVS-punkter

Anvand CSP:n for att visa gruppens MVS-resultat—
men visa inga namn direkt. Det gor att deltagarna
kan gissa vilken punkt som ar deras—och blir nyfikna
pa de andra.

GRUPPTRIANGEL

Arbetsboken: Sidan 10




0:03
NAR DET GAR BRA 0:57

BILD 1.16

ATT SAGA:

Dina poang skapar din MVS-
punkt, som ligger i ett av de
7 omradena.

Klicka fram animeringen #1

7
T COresEngihS semimrure AT Wt sd I m

Ta en stund och las
beskrivningen av ditt MVS-
omrade—den text som ar

@ . markerad med de orange
ol 2yElEhis ramarna pa skarmen.

QOOOD®O®
BILD 1.16 (+1 Klick)

Kopplat till att ha stark empirisk validitet, har SDI en

stark "face validity". Med detta menas att de flesta Det finns mycket mer

ménniskgir tydligt klélj\nr)er igen sigj sina.MOVS—r§suItat. information om ditt MVS, som
Du kan vanta dig valdigt fa, om nagra, ifragaséttanden . . .
eller motstand. SDI-resultaten tenderar att traffa ratt, jag skall visa senare. Men vad ar
eller ringa in bilden hos de flesta ménniskor. ditt férsta intryck? Vad tycker du

om det du last sa héar langt?

: sd'I’m

QOOODDORXO®B

ANIMATIONSKLICK 1

Arbetsboken: Sidan 11
Plattformsfunktion

Deltagarna kan ocksa ta del av sina resultat pa
Corestrengths.com/se

Handledarmanual 23



0:01

0:58
7

o

BILD 1.1

Varje punkt representerar en
person. Punkterna hamnar i ett
av sju omraden i SDI-triangeln.
En del av punkterna kan hamna
nara granserna.

Klicka fram animeringen #1

Vi definierar nara nar det &r inom
6 poédng. Om din punkt ligger
nara en grans far du troligen
ytterligare insikter genom att
lasa informationen som galler
grannomradet.

24 wycorestrengths

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

MANNISKOR

nz'.-.

MVS-punkter

=Finns i eft av sju omréden

=Kan ligga ndra en gréns
(inom 6 podng)

QOO @®®

BILD 1.17 (+1 Klick)
@ SDl-reliabilitet

Test-retestreliabiliteten hos MVS-delen av SDI ar +/-

6 poéng. Termen felméatning anvands ibland f6r att
beskriva test-retestreliabiliteten, eftersom vi vill veta hur
nara vi ar ett "riktigt" svar.

Manniskor som har gjort SDI flera ganger over tid
brukar finna att deras MVS-punkt hamnar inom en cirkel
med en radie pa 6 poang.

Under en utbildning uppmuntrar vi alltid deltagare som
ligger nara en grans att &ven utforska beskrivningarna
hos de néarliggande MVS:en pé andra sidan om
gransen. De flesta manniskor identifierar sig mest med
den beskrivning dér deras punkt hamnat och dar en
del av beskrivningarna i de narliggande omradena
ocksa &r relevanta.

MANNISKOR

MVS-punkter

= finns i ett av sju omréaden
)
= Kan ligga ndra en gréans = i
(inom é po&ing) cf 2
= Om punkten ligger néra en '.4$

gréins kan delar ur bada MVS- b
beskrivningarma passa

OOOOBORX®®

ANIMATIONSKLICK 1



NAR DET GAR BRA

Mer om dina drivkrafter

Titta igenom ditt MVS.

& roc Fesutat e
e e e o et

(sidorna 13-19) .

QOOOI®OR®®

BILD 1.18 (+1 Klick)

Arbetsboken: Sidorna 13-19

MVS och sidorna i Arbetsboken

Bla 13
Rod 14
Gron 15
Rod-Bla 16
Rod-Gron 17
BI&-Gron 18
Nav 19

Du kan ocksa hanvisa till sidan 22 (MVS 6versikt) och
sidorna 24-25 i Arbetsboken - sidorna for "Hur kan
drivkrafterna ta sig i uttryck". Dessa sidor visar alla 7
MVS:n i tabeller for att enkelt kunna jamfora.

(fortsétter pa sid 26)

0:06
1:04

BILD 1.18

ATT SAGA:

Din Arbetsbok har sju sidor som
beskriver varje MVS ytterligare
lite djupare. Varje sida har tre
checklistor som du kan anvanda
for att spegla ditt resultat. Om
din MVS-punkt ligger néra en
grans - och du darmed aven

kan kanna igen dig i narliggande
omraden - kan du anvédnda mer
an en av de sju sidorna. Du
kommer sannolikt att hitta en
del saker som stammer in pa dig
pa bada sidor om gransen.

Dessa sidor boérjar pa sidan 13,
med Blatt MVS och fortsatter till
sidan 19 med Nav.

(fortsétter pa sid 26)
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ATT SAGA:

Klicka fram animeringen #1

Nar du laser din sida, markera
de pastaenden i varje lista som
passar in pa dig.

Ge lite tid for att hinna ldsa igenom
och reflektera. Fraga sen:

Hur passar det in pa dig?

Kan du ge mig ett exempel
pa nagot pastaende som du
verkligen kédnde igen dig i?

Hur kdnner du infor ditt
MVS-resultat?

26  YJcorestrengths

¥ Resutat genom Relationer

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

Timer (5:00)

Tid for deltagarna att 1dsa och markera de

viktigaste punkterna i deras MVS-sidor.

Mer om dina drivkrafter

Titta igenom ditt MVS.

Markera i respektive
kolumn de tre
pastGenden dér du
kdnner igen dig mest:

=Vad du gor
= Kénslor och ideal
= Konflikttriggers

@ idoma 13-19)

P
OOOD®O®® (

ANIMATIONSKLICK

Plattformsfunktion

Deltagarna har ocksa tillgang till dessa checklistor nar

de loggar in pa CoreStrengths.com/se

Anteckningar




0:05
1:09

NAR DET GAR BRA

BILD 1.19

ATT SAGA:

SDI-exemplet jag visade
tidigare hor till en person vi
kommer se i denna video. Hon

Se hur drivkrafter paverkar: heter Victoria. Vi kommer att
"Vad som driver manniskor félja henne en del under dagen
n =Samarbetet .
— och se hur hon anvander
ROOOD®O® Handlingsplanen for att na
béttre resultat genom relationer.
Att notera i videon Nar du tittar pa detta, var extra

uppmarksam pa hur MVS:et

| den har videon introduceras Victoria (Rott MVS), paverkar vad som driver

Mark (Gront MVS) och Amy (Blatt MVS). Deltagarna

kommer férstd &nnu mer av detta under utbildningen. manniskor och hur de arbetar
Noterbart &r hur Victoria fokuserar pé sin relation med tillsammans.

Mark i Handlingsplanen. Deras relation kommer &ven att

vara med i:

M Oenighet vs. Konflikt (senare i detta avsnitt)
H "Som jag ser det"-exemplet (6vning i avsnitt 3)
B Exemplet med Styrkehantering (6vning i avsnitt 4)

B Kommunikation (mejlévning i avsnitt 5)

Spela upp videon (4:14)
Anteckningar
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BILD 1.20

FRAGOR:

Vad var nagra av
nyckelpoédngerna i videon?

Hur paverkar vart MVS hur
méanniskor samarbetar?

Hur paverkar vart MVS de
resultat manniskor uppnar?

ATT SAGA:

Victoria utvecklade sin
Relationella Intelligens. Hon
kunde tanka om i sitt satt att
arbeta med sitt team. Hon larde
sig mer om vad som drev dem
och vad som var angelaget.
Battre tydlighet och forstaelse
om hennes kollegor gjorde det
mojligt fér henne att hantera
situationen och skapa en battre
framtid med dem.

28  yycorestrengths

esutat genom Relationer

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

Sammanfattning av videon

:

Hur paverkar drivkrafter:

= Hur mdénniskor
samarbetar?

=Vilka resultat de ndr?

QOOPID®ORX®®

BILD 1.20

Nyckelpoanger i videon

B Ett Motiverande VardeSystem (MVS) ar en blandning
av drivkrafter nér det gar bra.

M Bl& handlar om manniskor, Rod handlar om resultat
och Gron handlar om struktur.

B Att forstd manniskors MVS forbattrar kommunikation
och mojligheterna att n& det man vill.

W MVS:et driver pa hur vi anvander véara Styrkor.

B Styrkor kan vara effektiva —eller bli dverdrivna och
darmed bli ineffektiva.

B Felaktiga antaganden kan minska majligheterna att
na vad vi vill i relationer.

W For att 0ka mojligheten att na det vi vill kan vi noga
och medvetet valja styrkor med utgangspunkten i
andra manniskors MVS och det dnskade resultatet.

Anteckningar




NAR DET GAR BRA

Ovning:
Forst& MVS

MVS-grupp

1. Positiv
1. Beratta om positiv aterkoppling...
aterkoppling du fatt fréin

andra. 2. Mest engagerad...

2. Beskriv ndr du dr mest
engagerad pad arbetet.

3. Konflikttriggers... /

3. Vad friggar igang konflikt i
dig?

QOOPDOOXV@®®

BILD 1.21

MVS-punkter

| nasta 6vning skall du forma olika MVS-grupper och
be deltagarna stélla sig i ratt grupp. Gruppera enligt
MVS-kolumnen.

00O

GRUPPTRIANGEL

29
Arbetsboken: Sidan 20-21

Be deltagarna svara pa fragorna pa sidorna 20-21 i
Arbetsboken och notera deras svar i respektive kolumn.

(fortsétter pa sid 30)

&

—

BILD 1.21

Nu vill jag be er att gruppera er
i MVS-grupper. Och i era MVS-
grupper skall ni gemensamt
svara pa ett antal fragor.

Las meningarna pa skdrmen

Beratta om nagon positiv
feedback du fatt fran andra.
Néar du samarbetar produktivt
med andra, nér relationerna
fungerar - vad sager manniskor
till dig da? Vilken sorts
feedback fick du?

Beskriv nar du ar mest
engagerad pa arbetet. Vad far
dig att tanda till pa ett positivt
sétt pa arbetet? Vad ger

dig energi?

Vad triggar igang konflikt hos
dig? Vad ar det andra ménniskor
gor som star i vagen for
produktiva interaktioner och bra
samarbeten?

(fortsétter pa sid 30)

Handledarmanual
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Jag tar fram grupptriangeln
igen. Det visar hur manga
personer som skall vara i
respektive MVS-grupp.

Notera: Néar grupperna har
formats, ldmna triangelbilden fér
att igen visa den bild som har
instruktionerna.

Nu har ni hunnit prata ihop

er i de olika MVS-grupperna.
Lat oss nu lyssna pa varandra
och hur respektive MVS-grupp
svarat pa fragorna. Vi borjar
med de tre rena fargerna, sen
blandfargerna och avsluta med
Nav-gruppen i mitten.

Lyft fram varje MVS-grupp allt
eftersom du tar fram de olika
bilderna och bjud in gruppens
talesperson att berédtta om hur
de svarat.

30  yycorestrengths

Resultat genom Relationer

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

@ MVS Bladderblock (+10-30 min)

Istéllet for att be grupperna att skriva direkt i sina
Arbetsbocker, be dem att notera sina svar pa
Bladderblock med utgangspunkt fran fragorna
pa skarmen.

Under presentationerna, uppmuntra deltagarna att géra
anteckningar i sina Arbetsbdcker. Be dem att redovisa
alla noteringar pa Bladderblocket.

28
Timer (9:00)

Anvand "Timer"-knappen for att satta tiden
for dvningen.

Rigga for évningen

Det &r viktigt att du kan gora 6vningen sé att den sé
mycket som mogjligt liknar samma form som en SDI-
triangel. Det kan vara anvandbart att tanka triangeln
som en matta péa golvet (dragen fran skérmen och platt
ut pa golvet).

Det ar helt Ok att ha grupper om en person om det
bara &r en person vars punkt faller inom ett visst MVS.

Be alla grupper att utse en talesperson.

Ovningsrad

M Det ar sannolikt s& att alla grupper inte har deltagare
som finns i alla MVS.

B Du kan fylla dessa tomrum genom att sjalv I1&sa
exemplen for dessa MVS nér ni jobbar er runt
i triangel.

(fortséatter pa sid 31)



NAR DET GAR BRA

Mangfald inom gruppen

Kom ih&g att spridningen av MVS-punkterna inom de
sju MVS-grupperna kan ge otypiska svar. Till exempel
kan en grupp i det Rod-Bla omradet vars punkter alla
ligger pa den roda sidan ge starkt roda svar. A andra
sidan kan de ge starkt bla svar om de alla ligger pa den
bla sidan i det Rod-Bla omradet.

Variationerna inom en MVS-grupp gor att alla grupper
kan ha en unik mix och fran en sddan mangfald

kan svaren och tolkningarna fargas av detta.

Denna kunskap kan vara véardefull att dela nar du
bryter ner svaren beroende péa vad de individuella
punkterna hamnar.

Rationalen bakom fragestallningarna

Forstarkande feedback: detta stodjer MVS:et
eftersom férstarkande feedback ofta bygger upp
sjalvkanslan och det visar hur manniskor vill bli
uppméarksammade nér de levererar bra resultat i sina
arbetsrelationer. Forstarkningsfeedback lankar till
situationer nar det gar bra - det &r sa vi vet att vi har
gjort bra ifran oss.

Mest engagerad: detta kopplar till MVS:et da det
beskriver tillstdndet nar manniskor mest naturligt och
enkelt agerar pa sina drivkrafter. Engagerat tillstand
handlar om bade nuet och framtiden. Vi engagerar vara
drivkrafter idag med forvantningarna att vi skall skapa
ett framtida dnskvart resultat.

Konflikttriggers: det knyter an till MVS:et eftersom
konflikttriggers kan vara saker som gar emot vara
varderingar och hindrar oss fran att agera i linje med
vara drivkrafter. Det finns ett helt avsnitt om konflikt,
men fragan om konflikttriggers utforskar vad som gor
att vi lamnar det "bra tillstandet" och forflyttar oss till
"konflikttillstandet".

Handledarmanual
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Lés den Bl& MVS-beskrivningen
frén bilden. Frdga gruppen om
denna beskrivning kan stdmma
in pa dem.

32  yyeorestrengths

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

L)
Blatt MVS ‘
="En &nskan att hjalpa
andra som verkligen
kan ha nytta av det.

= Motiveras av att skydda m

andra och stotta RESULTAT
andras valgdng och
utvecklling.

QOOOI®ORX@D®

BILD 1.22
Arbetsboken: Sidan 20

Deltagarna i andra MVS-grupper kan géra
noteringar om det Bla MVS:et i sin Arbetsbok under
presentationen fran den Bla gruppen.

Anteckningar




NAR DET GAR BRA

o
Blatt MVS ‘
=Positiv aterkoppling...
="Mest engagerad...
=Konflikttriggers...

QOOODO®BORI@®®
BILD 1.23

Tillagg

Referera till foliande sidor i Arbetsboken:

M Bl& drivkrafter (sid 13)

m MVS Oversikt (sid 22)

B Hur drivkrafter kan ta sig uttryck (sid 24-25)

Anteckningar

— 1O
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BILD 1.23

Exempel p& BLA MVS-svar:
Forstarkningsfeedback...

Jag kunde inte ha gjort det utan
din hjélp.

Ditt stéd gjorde livet s
mycket lattare.

Mest engagerad...

Nér det &r en éppen, véanlig och
tillitsfull kultur.

Nér jag hjélper ndagon.
Konflikttrigger...

Nér ménniskor utnyttjas eller
ignoreras.

Manniskor ar oférskdmda
eller elaka.

Handledarmanual

33



=[O
~ =

BILD 1.24

L&s den R6da MVS-beskrivningen
frén bilden. Fraga gruppen om
denna beskrivning kan stdmma

in pa dem.

34 vyeorestrengths

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

a
Rott MVS '
= Motiveras av att slutféra
uppgiften och att n&
resultat.
| MANNISKOR |

=En énskan att satta mal,

att vara beslutsam och [ RESULTAT |
ratten till férjanad
beldning.

QOOODO®ORX®®
BILD 1.24

Arbetsboken: Sidan 20

Deltagarna i andra MVS-grupper kan géra noteringar
om det Réda MVS:et i sin Arbetsbok under
presentationen fran den Réda gruppen.

Anteckningar




NAR DET GAR BRA

20

-
RoHt MVS 7
=Positiv aterkoppling... 4

£
="Mest engagerad... '
| MANNISKOR |

=Konflikttriggers... [ RESuLTAT |

QOOODO®ORI@®®
BILD 1.25

Tillagg

Referera till foliande sidor i Arbetsboken:

B Roda drivkrafter (sid 14)

B MVS Oversikt (sid 22)

B Hur drivkrafter kan ta sig uttryck (sid 24-25)

Anteckningar

— 1O
1IN

BILD 1.25

Exempel pd RODA MVS-svar:
Forstarkningsfeedback...

Du har natt béasta méjliga resultat
fér féretaget och fér vara kunder.

Du har satt en ny hégre standard
som andra kommer behéva
méta sig med.

Mest engagerad...

Nér det finns en stor méjlighet.

Nér det finns konkurrens, tévling
eller en utmaning att méta.

Konflikttriggers...
Saker blir inte gjorda.
Andra ménniskor har inte en

tillrécklig kdnsla fér hur angeléaget
négot &r eller fér prioriteringen.
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0:01
1:30

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

BILD 1.26
Gront MVS
. . =Motiveras av en
Las den Gréna MVS- meninigfull ordning och
beskrivningen pa bilden. Fraga aft tdnka igenom saker.
gruppen om ,denna beskrivning *En &nskan att fillvarata BTN
kan stdmma in pa dem. oberoende infressen, att
vara praktisk och rattvis. | STRUKTUR |

QOOPID®ORX®®

BILD 1.26
Arbetsboken: Sidan 20

Deltagarna i andra MVS-grupper kan géra noteringar
om det Grona MVS:et i sin Arbetsbok under
presentationen frdn den Gréna gruppen.

Anteckningar

36 yyceorestrengths



NAR DET GAR BRA

Gront MVS

=Positiv aterkoppling... ’/ /
="Mest engagerad...

| _MANNISKOR |
=Konflikttriggers...
[ STRUKTUR |

QOOOIDB®ORX®®

BILD 1.27

Tillagg

Referera till foliande sidor i Arbetsboken:

B Grona drivkrafter (sid 15)

M Drivkrafter Oversikt (sid 22)

B Hur drivkrafter kan ta sig uttryck (sid 24-25)

Anteckningar

— O
N[N

BILD 1.27

Exempel pd GRON MVS-svar:
Forstarkningsfeedback...
Din analys och dina
rekommendationer férbéttrade

systemet signifikant.

Din efterforskning réddade oss
frén att bega ett allvarligt misstag.

Mest engagerad...

Adekvat med tid och resurser
tillgéngliga.

Realistiska mal och en méjlighet
att fa arbeta oberoende.

Konflikttriggers...

Tvingas att skynda pé eller

att ge grova gissningar och
beddémningar som andra sen skall
férlita sig pa.

Ombeds att géra nagot som

ar ologiskt eller som inte
verkar vettigt.
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0:01
1:33

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

BILD 1.28
R6d-Blatt MVS v
. . = Motiveras av f& andra att
Las den R6d-Bl& MVS- véixa och att de kan n&
beskrivningen péa bilden. Frdga sin maximala utveckling.
gruppen om denna beskrivningen “En nskan oft styra, |_mANNISKOR |
kan stémma in pa dem. sveryga eller leda andra

for deras egen nyita.

QOOPID®ORX®®

BILD 1.28
Arbetsboken: Sidan 21

Deltagarna i andra MVS-grupper kan géra noteringar
om det R6d-Bla MVS:et i sin Arbetsbok under
presentationen fran den Rod-Bla gruppen.

Anteckningar

38  wyeorestrengths



NAR DET GAR BRA

e o
R6d-Blatt MVS v
=Positiv aterkoppling...
="Mest engagerad... !
|_MANNISKOR |
=Konflikttriggers... [ RESuLTAT |

STRUKTUR

QOOODO®BORI@®®
BILD 1.29

Tillagg

Referera till foliande sidor i Arbetsboken:

M Rod-Bla drivkrafter (sid 16)

M Drivkrafter Oversikt (sid 22)

B Hur drivkrafter kan ta sig uttryck (sid 24-25)

Anteckningar

=[O
38
O1{N

BILD 1.29

Exempel pd ROD-BLA MVS-svar:
Forstarkningsfeedback...

Du vet alltid exakt vad
jag behéver.

Det é&r en fréjd att se hur bra
maénniskor samarbetar under
din ledning.

Mest engagerad...

Nér vi kan coacha eller vara
mentor till andra.

Arbeta med bra méanniskor fér att
astadkomma stora saker.

Konflikttriggers...

Né&r ménniskor &r negativa eller
férminskar andra.

Fér mycket fakta- eller
analysférlamning.
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@ 0:01
1:36

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

BILD 1.30
'\2_1’
Rod-Gront MVS
= Motiveras av intelligent v

Las den R6d-Gréna MVS- beslutsamhet och réttvisa
beskrivningen pé bilden. Frdga i tavlingar.
gruppen om denna beskrivning

i ) =En dnskan att utveckla [ MARKISxOE |
kan stdmma in pa dem.

strategi och bedéma
risker och méjligheter.

QOOOI®ORX@D®

BILD 1.30
Arbetsboken: Sidan 21

Deltagarna i andra MVS-grupper kan géra noteringar
om det Réd-Grona MVS:et i sin Arbetsbok under
presentationen fran den Rod-Gréna gruppen.

Anteckningar

40  vycorestrengths



NAR DET GAR BRA

Rod-Gront MVS

=Positiv aterkoppling... /l/

="Mest engagerad...

=Konflikttriggers...

QOOOIDB®ORX®®

BILD 1.31

Tillagg

Referera till foliande sidor i Arbetsboken:

B Rod-Grona drivkrafter i korthet (sid 17)

M Drivkrafter Oversikt (sid 22)

B Hur drivkrafter kan ta sig uttryck (sid 24-25)

Anteckningar

— O
1IN

BILD 1.31

Exempel pd ROD-GRON MVS-svar:
Forstarkningsfeedback...

Ditt analytiska arbete och starka
vilja gjorde hela skillnaden mellan
framgang och misslyckande.

Du s&g mdjligheten i en komplex
och riskfylld situation och védnde
det till var férdel.

Mest engagerad...

Nér det ar ndgot som &r komplext
och bradskande.

Nér jag utvecklar eller bidrar till
strategi eller taktik.

Konflikttriggers...

Tédnka utan att handla - eller handla
utan att tdnka.

Ineffektiva eller 6verdrivet
emotionella situationer.
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AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

Bla-Gront MVS
. . = Motveras av att utveckla '
Lé&s den Bl&-Gréna MVS- sjdlvtilliten hos sig sjélv och
beskrivningen pé bilden. Frdga andra.
gruppen om 'denna beskrivningen ek ol it analyiels
kan stdmma in pa dem. andras behov och att ge

andra hjélp till sjglivhjélp.

QOOPID®ORX®®

BILD 1.32
Arbetsboken: Sidan 21

Deltagarna i andra MVS-grupper kan géra noteringar
om det Bla-Gréna MVS:et i sin Arbetsbok under
presentationen fran den Bla-Gréna gruppen.

Anteckningar
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NAR DET GAR BRA

Bla-Gront MVS /

=Positiv aterkoppling... 4

="Mest engagerad...

=Konflikttriggers...

QOOOIDB®ORX®®

BILD 1.33

Tillagg

Referera till foliande sidor i Arbetsboken:

W Bla-Grona drivkrafter (sid 18)

M Drivkrafter Oversikt (sid 22)

B Hur drivkrafter kan ta sig uttryck (sid 24-25)

Anteckningar

— O
=[N

BILD 1.33

Exempel p& BLA-GRONA MVS-svar:
Forstarkningsfeedback...

Du gav mig precis tillréckligt med
hjélp och tillrdckligt med utrymme
fér att jag skulle kunna fardigstélla
arbetet pa egen hand.

Ditt lugna och hjélpsamma sétt
bidrog till att aterstélla harmonin

i gruppen.

Mest engagerad...

Nér jag kan hjélpa andra att ldra
sig ndgot sa att de sedan kan géra
det sjélva.

Nér jag kan bidra med végledning
eller rad som kan hjalpa ménniskor
att I6sa problem.

Konflikttriggers...

Nér ménniskor inte verkar
fundera éver hur deras agerande
paverkar andra.

Alla former av oréttvisa eller
Oversitteri.
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0:01

1:42 AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER
BILD 1.34
Nav MVS /
( )
. L. = Motiveras av flexibilitet
LaS NaV MVS'bGSkrIVnIngen och att anpassa sig fill
pa bilden. Fraga gruppen om andra eller situationer.
denna beskrivning kan stamma “En Snskan aft
in pa dem. samarbeta med andra
for att vara oppen for
olika synsatt och
alternativ.

QOOODO®ORX®®
BILD 1.34

Arbetsboken: Sidan 21

Deltagarna i andra MVS-grupper kan géra noteringar
om Nav MVS:et i sin Arbetsbok under presentationen
fran Nav-gruppen.

Anteckningar

44 vyeorestrengths

esutat genom Relationer



NAR DET GAR BRA

21
Nav MVS
({ )
=Positiv aterkoppling...
=Mest engagerad...
|_MANNISKOR |
= Konflikttriggers... [ RESULTAT |
| STRUKTUR |

QOOODO®ORI@®®
BILD 1.35

Tillagg

Referera till foliande sidor i Arbetsboken:

B Nav-drivkrafter (sid 19)

M Drivkrafter Oversikt (sid 22)

B Hur drivkrafter kan ta sig uttryck (sid 24-25)

Anteckningar

=[O
28]
BN

BILD 1.35

Exempel pd NAV MVS-svar:
Forstarkningsfeedback...

Vi vet att vi kan rékna med att du
gor vad som krévs och behdévs
fér gruppen.

Det beslutet du tog nyligen
kommer ge oss betydligt mer
flexibilitet i framtiden.

Mest engagerad...

Nér vi har friheten att ldsa

av situationen och anpassa
oss dérefter.

Nér de rétta personerna &r
inkluderade och gruppen é&r i
Sitt bésta.

Konflikttriggers...

Nér var flexibilitet begrénsas.

Trangsynta ménniskor som inte
vill évervédga olika alternativ.
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0:01
2:08

BILD 1.39

ATT SAGA:

Oenighet handlar om olika
uppfattningar. Objektiv oenighet
kan vara bra eftersom det ar

da nya idéer kommer fram och
utveckling sker.

Har du nagon gang varit i en
grupp dar ingen ar oenig? Alla
bara hanger pa och féljer med.
Vilka resultat skapades med
dessa relationer?

Konflikt ar nér oenigheten

blir personlig. Den &r mer
kanslosam an oenigheten, som
oftast ar mer faktaorienterad.

Klicka fram animeringen #1

Ar manniskor i din grupp trygga
med att pa ett respektfullt satt
ga emot dig - eller undviker de
fragorna av radsla for konflikt?

Du vill férebygga konflikter - om
du inte gér det kan de skada
relationerna.

Klicka fram animeringen #2

Vi vill uppmuntra oenighet — det
forbattrar samarbete. Och nar vi
upplever att vi hamnar i konflikt
behdver vi ha tillgang till verktyg
som kan l6sa den, och samtidigt
forbattra relationerna.

50  wyeorestrengths

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

Veta skillnaden

| sak ha Oenigheten

Definition olika uppfattnig blir personlig

+

QOOPID®ORX®®

BILD 1.39 (+2 Klick)

Arbetsboken: Sidan 26

Deltagarna skall skriva "l sak ha" och "personlig" for att
fardigstalla uttrycken i matrisen.

Veta skillnaden

OENIGHET VS. KONFLIKT

| sak ha QOenigheten
Definfion olika uppfattnig blir personlig

Fragan undviks av Kan skada

Froblem réxdlsla fér konfiikt relationen

ANIMATIONSKLICK 1

26

Veta skillnaden

OENIGHET VS, KONFLIKT
I sak ha Qenigheten

i olika uppfattnig blir personli
Frégan undviks av Kan skada
S rédsla fér konfiikt relationen
. Majlighet till ett En l&sning starker
pckael produkiivt samarbete relationen
OOPDORS®

ANIMATIONSKLICK 2



NAR DET GAR BRA

Ovning:

Oenighet eller Konflikt?

| grupp:
1. Ringa in de delar

som handlar om
oenighet.

2. Stryk under det som
ar konflikt.

QOOOD®O®
BILD 1.40 (+2 Klick)

Arbetsboken: Sidan 27

Deltagarna skall géra sina noteringar i Arbetsboken, s&
som instruktionerna &r pa skarmen - ringa in oenighet
och stryk under konflikt.

Timer (4:00)

Satt timern for att halla kolla pé tiden.

(fortsétter pa sid 52)

Anteckningar

0:05
2:13

BILD 1.40

ATT SAGA:

Beskriv f6r deltagarna hur de skall
arbeta gruppvis fér att identifiera
tecken pa oenighet och konflikt.
Sétt timern s& de létt kan ha

koll pa tiden.

(fortsétter pa sid 52)

Handledarmanual 51



Klicka fram animeringen #1

Led en diskussion kring tecken pa
oenighet i beréttelsen.

Klicka fram animeringen #2

Led en diskussion kring tecken pa
konflikt i beréttelsen.

52  yyeorestrengths

Resultat genom Relationer

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

29
Oenighet eller Konflikt

Alla deltagare kommer inte vara dverens om vilka som
ar tecknen péa oenighet—och vad som ar tecken pa
konflikt. Det faktum att manniskor tolkar situationer olika
ger stod at tanken att forst forstd méanniskors drivkrafter
innan man boérjar kommunicera.

Néagra delar som tyder pa oenighet i beréattelsen &r:
M Formatet pa presentationen
B Hur mycket fakta som skall vara med
B Nar samtalet skall dga rum
Nagra tecken pa konflikt ar:
B Anklagelse—inte rationell
B Anklagelse —ingen passion for arbetet
Ovning:
Oenighet eller Konflikt?

I grupp:

1. Ringain de delar
som handlar om
denighet,

2. Stryk under det som
ar konfikt.

=Vilka delar av cenighet finns?

ROODIOORS®
ANIMATIONSKLICK 1

27
Ovning:
Oenighet eller Konflikt?

1 grupp:
1. Ringain de delar

som handlar om
Genighet.

2. Stryk under det som
ar konflikt.

=Vilka delar av oenighet finns?
= Vilka &r tecknen pd konfliki?




N[O
alo
W

NAR DET GAR BRA
BILD 1.41

Uppmunira oenighet,

forebygg konflikt

= Oenighet maste inte 6verga till konflikt.
Lade ni marke till att vi alla
inte var éverens om vad som
var oenighet och konflikt i
beréattelsen? Det som kan se
ut som oenighet for en person
kan verka som konflikt fér

LOOPIB®ORX®® nagon annan.
BILD 1.41 (+2 Klick)
Kom ihag, vi vill uppmuntra

Nyckelpoinger oenighet eftersom det ar da
de goda idéerna kommer,

utveckling sker och problem kan

Nar méanniskor borjar hantera oenighet fran sina MVS
och inte k&nner sig hotade av den objektiva oenigheten, . . .
s& kan grupper arbeta tillsammans pa ett mycket I6sas. Oenighet ar bra.

battre satt. Det 6kar aven sannolikheten att de blir mer (fortsétter pa sid 54)
innovativa, eftersom motstridiga idéer kan fa méanniskor

att tdnka pa nya satt och pa sé vis komma fram till

battre och nyskapande l6sningar pa affarsproblemen.

Arbetsboken: Sidan 26

(fortsétter pa sid 54)

Anteckningar
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Klicka fram animeringen #1

Det har ar en bra sak att fraga
dig sjalv om du &r chef "Ar det
tryggt fér medarbetarna runt om
kring dig att pa ett respektfullt
satt ha en annan uppfattning,
eller ga emot dig?"

Om det inte ar sa - ar det sa du
vill ha det?

Klicka fram animeringen #2

Det &r ocksa viktigt att komma
ihag att de flesta konflikter
borjar som oenighet - och nar
det borjar upplevas personligt,
kan det trigga igang konflikt i
dig och andra.

54 vyeorestrengths

AVSNITT 1: FORSTA DRIVKRAFTER

Uppmunira oenighet,

forebygg konflikt

=Qenighet maste inte &vergd till konflikt.

=Varje konflikt har ofta ndgon del av cenighet i sig.

ANIMATIONSKLICK 1

Uppmuntra oenighet
forebygg konflikt

=Oenighet maste inte dvergad till konflikt.

ROOPOI®OR®®
26
I

=Varje konflikt har ofta ndgon del av oenighet i sig.

=Fér att férebygga konflikt, var uppmdrksam pé
vad som friggar igéng konflikt i dig och hos andra.

ROOPOOOR®®

ANIMATIONSKLICK 2

Anteckningar




0:01

AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER: NAR DU UPPLEVER KONFLIKT 2:26

BILD 2.01

ATT SAGA:

Vi ar fortfarande kvar pa 1:an
i var 1-2-3-modell. Men nu
skall vi tala om hu vi kan forsta

FORSTA DRIVKRAFTER

Nér du upplever konflikt drivkrafter nar det ar konflikt.

QOOOI®OR®®

BILD 2.01

Avsnittsoversikt

| detta avsnitt skall du fokusera pa:

B Introducera och férklara begreppet konfliktfériopp.
M P4 vilket satt drivkrafterna ar annorlunda i konflikt
M Bla for Anpassning
B Rod for att Svara upp
W Gron for Analysera

M Vikten av att ta tag i och hantera konflikten i Niva
1 nadr bade sjalv, problemet och andra fortfarande
ar i fokus.

M Sakerstélla att deltagarna forstar konfliktdelen i sina
SDl-resulat.

M Faststalla ett gemensamt spréak genom att anvanda
SDI-fargerna.

M Sakerstdlla att deltagarna anvander sina insikter pa
sin respektive situation.

@ Drivkrafter i konflikt

SDI tar hansyn till och lagger vikt pé det faktum att
manniskors drivkrafter forandras i konflikt. Detta
faktum sarskiljer SDI frdn manga andra kartlaggningar
och verktyg.

Eftersom tapp i produktivitet ofta innehaller delar av
konflikt som paverkar, kommer manga styrkebaserade
metoder tillkorta i att ge ett kunskapsbaserat séatt for
att komma ur konflikten och tillbaka till produktiva
beteenden.
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BILD 2.02

Konflikt férandrar spelplanen.
Och nar spelets regler férandras
maste vi lara oss att spela

pa ratt satt, annars kommer

vi férlora.

Hér kan du berétta en personlig
historia, dela med dig av nagot
som nyligen hént eller dela ett
exempel fran arbetslivet.

58 « 7 corestrengths

cccccccccccccccccccccc

AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

Konflikt férandrar spelplanen...

QOOPID®ORX®®

BILD 2.02

Konflikt férandrar spelplanen...

Den hér bilden stdds inte av ndgon speciell sida i
Arbetsboken. Den ar hamtad fran videon som snart
kommer att visas i detta avsnitt.

Anteckningar




NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

@
Drivkrafter under tva forutséttningar

Forutsattning 1:
Nér det gér bra

Forutsdttning 2:
Nér du upplever konflikt

MANNISKOR

RESULTAT

STRUKTUR

Alla tre drivkrafterna blandas

Drivkrafterna kommer i en
folid

1
o

QOOOD®OK
BILD 2.03 (+3 klick)

Arbetsboken: Sidan 30

For varje bild som kommer upp skall deltagarna skriva
féljande ord i Arbetsboken:

1. Anpassa
2. Svara upp
3. Analysera
»

Drivkrafter under tvé férutsattningar

Férutsatining 1: Forutsdttning 2:
Nar det gdr bra Nar du upplever konflikt

MANNISKOR ANPASSA
RESULTAT

STRUKTUR

Alla tre drivkraftema blandas

Drivkrafterna kommer i en
folid

DOOOD®O®

ANIMATIONSKLICK 1

<

Drivkrafter under tva férutsattningar

Forutséttning 1: Forutsattning 2:
Nér det gér bra Nér du upplever konflikt

MANNISKOR ANPASSA
STRUKTUR

Alla fre drivkrafterna blandas

Drivkrafterna kommer i en
folid

QOOODOORS®
ANIMATIONSKLICK 2

(fortsétter pa sidan 60)

0:01
2:28

BILD 2.03

ATT SAGA:

Vi talade tidigare om att

vi upplever livet- och vara
drivkrafter- under tva olika
forutsattningar: Nar det gar bra
och nér vi upplever konflikt.
Vara drivkrafter féréandras under
konflikt. De ar kvalitativt olika.

| férutsattning 1 har vi
Manniskor, Resultat och Struktur
representerade av fargerna BI3,
Réd och Grén. | férutséattning

2 (konflikt) har vi fortfarande
fargerna Bla, Réd och Grén men
fargerna betyder andra saker
och ké&nns annorlunda.

Klicka fram animeringen #1

Mer specifikt sa representerar
Bla Anpassa - en 6nskan

att mildra saker och

aterstalla harmonin.

Klicka fram animeringen #2

R&d representerar Svara upp -
en dnskan att ta tag i saker och
agera direkt.

(fortsétter péa sidan 60)
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AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

Klicka fram animeringen #3 [/
Drivkrafter under tvé férutsattningar

Férutséttning 1: Forutsatining 2:

Och Gron representerar Analysera
Nér det gér bra Nér du upplever konflikt

- en Onskan att forsta och dra

logiska slutsatser.

Alla fre drivkraftema blandas Drivkrafterna kommer i en
folid

RVOOPOOR®®

ANIMATIONSKLICK 3

Anteckningar

60 vycorestrengths

Resultat genom Relationer



NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

SBIF2.0:

Forsté
drivkrafter i
konflikt

SDI 2.0 visar en bild éver
hur dina drivkrafter :
féréndras i konflikt. ,.

>
QROPIOORO®

BILD 2.04

Klicka fram animationerna (2:30)
Arbetsboken: Sidan 31
Nyckelpoanger

M SDI visar ditt inre under tva forutsattningar - nar det
gér bra och konflikt.

B Konflikttriggers gar emot varderingar eller hindrar
drivkrafter.

M Nar konflikten borjar forflyttar vi oss fran vart MVS till
Niva 1 i konflikt.

M Ibland behover vi byta till Niva 2 eller 3, men det
behovs inte varje gang.

B De tre drivkrafterna i konflikt ar fargkodade:
M Bla for Anpassa
W R&d for Svara upp
B Gron for Analysera
B Pilspetsens plats representerar konfliktforloppet.

W Genom att kanna till MVS och KF far du hjélp att
kunna l6sa konflikt.

@

2:

0

w

‘o‘
I

2

BILD 2.04

For de flesta ar kunskapen om
ett konfliktférlopp helt ny. Men
ndr insikten har landat &r den sa
viktig och anvandbar.

Och plétsligt kan vi se vad som
hander nar vi upplever konflikt.

Din MVS-punkt visas som

en punkt i triangeln och ditt
konfliktférlopp visas som en
pilspets. En linje kopplar ihop
dem och pa sa vis representerar
det en person. En punkt kan
finnas var som helst i triangeln
och en pilspets kan finnas var
som helst i triangeln; de kan
ligga néra varandra eller langre
ifran varandra.

Jag tror att den har videon kan
vara till stor hjélp i att forsta ditt
konfliktférlopp.

Handledarmanual 61



0:01

2:33 AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

BILD 2.05

Ett konfliktfériopp
har tre nivder Konfliktfériopp

ATT SAGA: Konfliktniva Fokus pa
Sjclv,
Problemet,

Lat oss nu titta lite narmare

& Andra
pa konfliktférloppet och de Sjdlv,
tre nivaerna som finns. Att det 2 | Problemet,
finns tre nivaer betyder inte att sidilv,
du maste ga igenom alla tre 3
nivaerna varje gang du upplever +
konflikt. Om du Iéser konflikten ROOODBOR®
i Niva 1 behover du inte ens ga BILD 2.05 (+4 klick)
till Niva 2.

Arbetsboken: Sidan 31

Allt eftersom du visar hela bilden skall deltagarna skriva

Klicka fram animeringen #1

Det &r i Niva 1 som vi |6ser i sina Arbetsbocker:

de flesta av vara konflikter. Vi 1. Sjalv, Problemet Andra
ar fokuserade pa oss sjava, 2. Sjalv, Problemet
problemet och andra som &r 3. Sjalv

involverade. Darfor kommer vi
lagga mest tid idag pa att forsta Ett konfikitoriopp

o o . har fre nivaer Konflikifaropp
Niva 1. Aven om vi kommer att pS——, R——
beréra Niva 2 och Niva 3.

Siaiv.

1 Problemet,

& Andra
Sialv,

2 Problemet,

Klicka fram animeringen #2

Sicilv,

Du kanske har upplevt konflikter ©O0®
dar du tanker eller sager nagot i ANIMATIONSKLICK 1
stil med "glém dig". Det hénder
nar den andra har fallit ur ditt Ett konfliktforlopp

o har tre nivaer Konflikiféropp
fokus - och du fokuserar pa P R—
din syn pa problemet. Jag kan 1 | Fovemer
sla vad om att manga av er

& Andra
(fortsétter pa sidan 63)

sialv,
2 Problemet,

sjalv,

RVOODOOREO®

ANIMATIONSKLICK 2

(fortsétter pa sidan 63)
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Ett konfliktfériopp
har fre nivaer Konflikiiropp

Konflikiniva | Fokus p&
Sjélv,
1 Problemet,
& Andra
Sjdiv,
2 | Problemet,
3 Sjdlv,

31
Ett konfliktfériopp
har fre nivéer Konfliktfériopp

Vi far de bésta resultaten fo"mkmw Fokus pd

iNiva 1 i konfiikt ... Sjdilv.
1 Problemet.
& Andra |

... innan andra och —
problemet forsvinner ur €2
vart fokus.

ANIMATIONSKLICK 4

Anteckningar

kanner eller agerar annorlunda
efter det att du gatt éver "gléom
dig"- troskeln.

Klicka fram animeringen #3

Niva 3 ar den djupaste och mest
obekvama nivan. Denna niva ar
féor manga ovanlig och en del
har kanske aldrig varit dar. Till
och med problemet kan falla ur
fokus och vi koncentrerar var
energi och uppmarksamhet pa
oss sjalva. Vi kan vilja fly, ta strid
eller nagot annat - men det ar
var sista utvag.

Klicka fram animeringen #4

Vi kommer ha fokus pa Niva

1 i konflikt idag. Niva 1 &r den
férsta, och basta, méjligheten
att I6sa konflikt med andra
manniskor... innan de gar till
Niva 2 och du foérsvinner ut ur
deras fokus. Om vi I6ser konflikt
i Niva 1 behdver vi inte erfara
Niva 2 och Niva 3.
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0:03
2:36 AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

BILD 2.06

SDI 2.0-resultat:
Konfliktférlopp

ATT SAGA:

Konfliktférloppsdelen i ditt SDI-
resultat visar hur dina drivkrafter
férandras nar du upplever
konflikt. Dina SDI-poang
anvands for att visa platsen for

dv
din pilspets. Sdi=
cka f o OOOO®O
Klicka fram animeringen #1 BILD 2.06 (+1 klick)

Las igenom din rapport och _
fokusera pa de tva omraden Arbetsboken: Sidan 32
som ar orangemarkerade pa
bilden har pa skarmen. Reliabilitet och validitet
. L Reliabiliteten och validiteten som beskrevs tidigare for
Den Gvre delen ar karnan MVS:et géller aven for konfliktforloppet. Att notera ar
i ditt konfliktforlopp. att det som kallas face validity av konfliktférloppet ofta

Vansterkolumnen har en lite Overraskar deltagarna. Till viss del beror detta pé att det
beskriver Niva 3 i konflikt vilket &r ndgot som manga
l&ngre beskrivning. Precis som manniskor inte pratar om.

med ditt MVS s finns det
mer information men vi borjar ig:q%-igﬁrgﬁg'ggi
med detta.

Nér de fatt en stund att ldsa
igenom fragar du efter deras
reaktioner p& beskrivningen av
sitt konfliktfériopp.

®C &

ANIMATIO CK 1

Plattformsfunktion

Deltagarna kan ocksé lasa sina resultat pa
CoreStrengths.com/se.

64  vycorestrengths

esutat genom Relationer



NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

13 Konfliktférlopp

L
T

QOOOD®O®
BILD 2.07 (+1 Klick)

Arbetsboken: Sidan 33
Mer om parenterser

En parentes omkring tva farger finns nér tva poang
ligger inom 6 poang fran varandra. Och den tredje
poangen &r tydligt lagre eller hogre an de andra tva.

Nar alla poang ar mellan 28 och 39 hamnar pilspetsen i
den lilla hexagonen som representerar konfliktférloppet
(BRG) i SDI-triangeln. [BRG]-omradet innefattas av de
resultat dar de tva hogsta poéngen ar inom 6 poangs
narhet till varandra, de tvéa lagsta ar inom 6, men de
hdgsta och det lagsta har mer an 6.

Till exempel: 29, 33, 38.

13 Konfliktférlopp

40 39 21

[Parentes] indikerar:
=Blandning av
drivkrafter eller
=Spanning mellan
drivkrafter

QOOODOORS B
ANIMATIONSKLICK 1

0:01
2:37

BILD 2.07

ATT SAGA:

| din Arbetsbok finns alla 13
konfliktférloppen beskrivna.
Om din pilspets ligger néra en
grans sa kan du med hjalp av
den sidan lasa beskrivningen
pa andra sidan om gransen.
Det ar aven en bra referenssida
nar man skall tinka pa

andra manniskor och deras
konfliktforlopp.

Klicka fram animeringen #1

Ungefar halften av alla
konfliktférlopp har en parentes
nagonstans. En parentes
indikerar nar ordningen inte

ar kristallklar. Om tva poéng
ligger nara varandra sa visar vi
de tva narliggande fargerna i
en parentes.

Manniskor som har parenteser
talar ofta om att férséka

blanda eller vaxla mellan de

tva fargerna —eller beskriva att
det ar en viss spanning mellan
fargerna. Det ar nastan som det

finns en inre konflikt kring hur en

skall ta sig an konflikten.
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0:04

2:41 AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

BILD 2.08

Oversikt Niv& 1 i konflikt

ATT SAGA:

| din arbetsbok finns tabeller
som beskriver Niva 1 i konflikt.

Markera de fre mest

Leta upp den sida som har din relevanta o
. e pdastdendena fér din
férsta niva. Las igenom och Niva 1 i konflikt
markera de pastaenden som (sidorna 34-37)
bast beskriver dig nar du ar i din
forsta niva i konflikt. RO ® O

Arbetsboken: Sidorna 34-37

Deltagarna skall markera de pastédenden som bast
beskriver dem nér de &r i sina respektive forsta nivaer i
sina konfliktforlopp.

Timer (4:00)

Uppmuntra deltagarna att samtala/reflektera i mindre
grupper om de blir klara innan tiden gatt ut.

Plattformsfunktion

Deltagarna har &ven tillgang till dessa checklistor om de
loggar in pa CoreStrengths.com/se

Anteckningar
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NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

Titta pé Eriks drivkrafter och konfliktféropp.

RROODOORE®®

Arbetsboken: Sidan 38
Visa videon (3:33)
Nyckelpoanger

B Konflikt kan kosta.

M Konflikt kan dven hanteras pa ett framgangsrikt satt.
M Vi kan valja vara styrkor &ven nar vi ar i konflikt.

B Ett konfliktférlopp ar en férutsagbar serie av
forandringar i drivkrafter.

M Niva 2 i konflikt ar nar vi har mindre fokus pa andra,
vilket dkar risken fér andra.

M Niva 3 ar inte s& vanlig hos de flesta manniskor.

B Konflikttriggers kan hjélpa till att identifiera varderingar
och prioriteringar.

B Val hanterade konflikter kan starka relationerna.

0:05
2:46

BILD 2.09

ATT SAGA:

Konflikt i sig och speciellt
konfliktférloppet kan ge en hel
del att tAnka pa. Jag vill darfor
visa er ett exempel som jag tror
kan vara till nytta.

Jag vill visa en video som pa

ett tydligt satt illustrerar hur

en person kommer in i konflikt
och gar igenom alla sina tre
konfliktnivaer. Vi skall fa folja

en man som heter Eric som
berattar om en erfarenhet av
konflikt och hur han till slut hittar
sin vag ut ur konflikten.
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0:02

2:48 AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

BILD 2.10

Drivkrafter och
konflikttrigger?

ATT SAGA:

Vad &r Erics MVS och vad
triggade honom in i konflikt?

Klicka fram animeringen #1 -

Grént MVS, oférberedd att

leda métet. v
OO O

En del deltagare kommer att BILD 2.10 (+5 klick)

féresla att konflikttriggern &r nér

Erics motpart stéller sig upp -

men da &r Eric redan i Niva 2. Arbetsboken: Sidan 39

Den initiala triggern, att behbva

ta Gver métet utan att vara Deltagarna skall skriva foljande i de tomma falten:

férberedd, gér att Eric ldmnar 1. Gon
sitt MVS och férflyttar sig till D O e
Niva 1 Bl&. 0 3
(fortsétter pa sidan 69) .
4. R
5 G

Sammanfattning av videon

Drivkrafter och
konflikttrigger?

Oférberedd

-

(fortsétter pa sidan 69)

ccccccccccccccccccccc



NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

3%

Sammanfattning av videon

Drivkrafter och

Konflikttrigger? Konfliktférlopp?

Oférberedd

- y . 4

v v
QOOODDORS®B

ANIMATIONSKLICK 2

3%
Sammanfattning av videon

Drivkrafter och &
Kkonflikttrigger? Konfliktizropp?

KONFLIKTNIV,

E'i

Ofbrberedd

- y - 4
< \
v v

QOOODOORS B
ANIMATIONSKLICK 3

39

Sammanfatining av videon

Drivkrafter och

konflikttrigger? Konfliktfarlopp? Vagen tillbaka?
| [
|18 L
| 2r

Oférberedd
[36

h y - - - —

. \ s

QOOODOORS B
ANIMATIONSKLICK 4

(fortsétter pa sidan 70)

Anteckningar

Klicka fram animeringen #2

Vad har Eric foér konfliktférlopp?
Klicka fram animeringen #3

Niva 1 BIa, Niva 2 Réd,
Niva 3 Grén

Ibland missar manniskor
Niva 1 Bla i konflikt. Vi kanske
tror att personen bara ar snall.
Men inuti kan Niva 1 Bla vara
obekvam. Vi kan prata mer om
detta i nasta 6vning.

Klicka fram animeringen #4

Hur hittade Eric tillbaka
till sitt MVS?

(fortsétter pa sidan 70)
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Klicka fram animeringen #5

Han gjorde en tydlig plan, som
gjorde att han kdnde sig mer néjd
med det han héll pa med.

Videon har en subtil men viktig
poang mot slutet. Vi ar som bast
skickade att 16sa konflikt nar de
saker som vi gor tar oss tillbaka
till vart MVS. | Erics fall sa var
det sa snart han sag ett satt att
logiskt ta sig an situationen och
tydliggéra planen. Da kunde han
ta sig ur konflikttillstandet och
se en vag tillbaka till tillfallen nar
saker kunde ga bra igen.

70 wyeorestrengths

AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

Sammanfattning av videon

Drivkrafter och

konflikttrigger? Vagen tillbaka?

Tydlig plan

=

Oférberedd

- .

.
v v L,

ANIMATIONSKLICK 5

Vagen tillbaka till MVS

Denna bild féregriper tanken pé en vag tillbaka fran

konflikt till MVS. Senare under utbildningen kommer
deltagarna fa lasa en kort text som beskriver deras

vag tillbaka.

Det ar viktigt att betona att anledningen till att
forsta konflikt &r for att kunna l6sa konfliker pa ett
framgangsrikt sétt.

Anteckningar
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NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

CSP
gees e SO Lat oss titta pa hur alla era pilar
A A ser ut i SDI-triangeln.
@/'

X Det har visar en bild éver era
grupprelationer under tva
férutsattningar. Vi kan se hur
gruppen skulle se ut om ni alla

b var i konflikt samtidigt.
Det blir &ven en fin férsmak pa
Visa gruppbild (med pilar) en 6vning vi skall géra nu.

Klicka pa “Gruppresultat"-knappen for att visa
gruppbilden pé skarmen. Visa Konfliktforlopp. Om
gruppen ar stor kommer denna bild att vara svar att se.
Gom da pilarna och visa sedan bara nagra at gangen
genom att klicka p& knapparna med deltagarnas namn.

En del grupper kan vilja stanna har en stund och se hur
olika subgrupper ser ut i en och samma triangel.

Anteckningar
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BILD 2.1

N
a|o
©|©

-h

Vi skall gbéra en 6vning dar

ni alla kommer forflytta er till
Niva 1 konflikt och sen tillbaka
till era MVS.

Vi har kvar fargerna pa samma
platser i rummet och Niva 1 med
parentes kommer ligga mellan
de rena fargerna. Om du har alla
tre bokstaverna i parentes, skall
du sta i mitten.

Nar du har staéllt dig pa ratt
plats och om ni ar fler som

har samma plats kommer ni

att arbeta tillsammans som

en grupp. Om du ar ensam

pa en position arbetar du

sjélv. Uppgiften ar att svara

pa frdgorna som visas pa
skarmen. Valj ut ndgon som tar
anteckningar och ar talesperson
fér gruppen.

Ta med dig din SDI-rapport och
din Arbetsbok och ga till din
plats for Niva 1 i konflikt.

Du ser din Niva 1 i din SDI-
rapport. Jag satter pa timern
sa det blir enkelt att halla
koll pa tiden.

(fortsatter pa sidan 7.3)
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AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

Ovning: Forst&
Niva 1 i konflikt

Niva 1 férg

= Vadvigér.. .

1. Vad gor du? (beteenden,
ord, kroppssprak.tonidge
osV.)

2. Vad kanner du?

3. Vad énskar du frdn andra?

= Vad vi kdnner. ..

= Vad vi édnskar. . .

y

OOODBORX®®

BILD 2.11

29
Konfliktvning

Deltagarna samlas i Niva 1-grupper, utser en person
som tar anteckningar och for gruppens talan, och att de
diskuterar fragorna som finns i Arbetsboken.

Timer (8:00)

Arbetsboken: Sidorna 40-41

Hantera tiden

Deltagarna kommer bli fAngslade av tankarna

kring konfliktférloppet och det ar sannolikt att
gruppdiskussionerna blir bade liviga och kraftiga.
Om du har begréansad tid for utbildningen behdver du
vara noga med att hantera hur mycket tid som denna
évning far ta.

(fortsétter pa sidan 7.3)



NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

Bra att veta...

I Niva 1 har deltagare med relativ kort pil ofta samma
farg i sin forsta niva som i sitt MVS. Till exempel har
arkitekten ett Rott MVS och Niva 1 Rod i konflikt. | den
har évningen, och i verkliga livet, ar dvergangen till Niva
1 i konflikt lattast att uppfatta nar det sker ett fargbyte.

@ Bladderblock fér Niva 1 (+20-30 min)

Istallet for att deltagarna arbetar direkt i sina
Arbetsbocker kan du be dem att skapa bladderblock
med sina svar till fragestaliningarna kring Niva 1 som
visas péa skarmen.

Anteckningar

Nér alla grupper é&r klara med
uppgiften ber du varje Niva 1-
grupp att dela med sig av sitt
resonemang.

De féljande sju bilderna kommer
att vara en guide fér processen.
Uppmuntra deltagarna att
anteckna vad de far héra frén de
olika Niva 1-grupperna.

Om det inte finns nagon
representant fér alla Niva
1-positioner anvénder du texten
kopplad till respektive bild fér att
ge deltagarna svaren.

Handledarmanual 73



HANDLEDNING:

Léas beskrivningen fér Niva 1 Bla
frén bilden och fraga gruppen om
det stdmmer in pa dem.

Moderera och utveckla med
stod av presentationen frén den
BLA gruppen.

74 vycorestrengths

Resultat geno

AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

Q_o’

Nivé 1 Bla

= Anpassning fill andra.

=Bibehalla lugn, harmoni
och god stdmning.

QOOPID®ORX®®

Arbetsboken: Sidan 40

Anteckningar




NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

Kﬂ]/

Nivd 1 Bla ATT SAGA:

- Vad gor du?
=Vad vi gér. ..

=Vad vi kénner. . . Vad kanner du?

=Vad vi &nskar. . . Vad énskar du fran andra?
[ ANPASSA |

QOOOIO®OR@D®

BILD 2.13

29
Niva 1 Bla Gruppreflektion

Lyssna efter denna typ av svar...

Vad gor du? | Niva 1 Bla brukar ménniskor anstranga
sig for att behalla harmoni och god stamning i relationer.
For att uppna detta sa kan svaren pa frdgan om
nagonting &r fel vara "Nej, jag méar bra." "Det ar inget
problem". De férvantar sig ofta att andra "bara skall
forsta" vad som orsakar det obekvama genom att tolka
deras kroppssprak.

Vad kdnner du? Manniskor i Niva 1 Bla i konflikt
motiveras av en énskan att anpassa sig till andras
behov. De vill mest av allt behélla harmoni och god
stdmning och kan fortsétta att blidka motstandet for att
uppna detta.

De kan k&nna sig oroliga och &ven upprorda men kédnna
motstand att agera for att identifiera den specifika kéllan
till dessa kanslor. De ka&nner ett stark obehag eftersom
det finns konflikt och de vill utforska varfér de k&nner
som de gdr innan de identifierar potentiella 16sningar av
problemet.

Vad énskar du av andra? Bekréfta relationen

och avpersonifiera konflikten. Var trevlig, genuin

och valkomna/bjud in till reaktioner. Var lugn och
ickekonfrontativ. Tillat oss att styra/leda samtalet i den
riktning vi verkligen 6nskar. Lyssna; fraga flera ganger
om det skulle behovas.
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0:01
3:03 AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

BILD 2.14

HANDLEDNING: Niva 1 Rod

Léas beskrivningen fér Niva 1 Réd
frén bilden och fraga gruppen om
det stdmmer in pa dem.

= Hdavda rattigheter och
anta konflikten direkt.

*Fa Gvertag genom

Moderera och utveckla med tavling.
stéd av presentationen frén den

D [ SVARA UPP |
RODA gruppen. >y

OOODOOX@®

Arbetsboken: Sidan 40

Anteckningar
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NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

g

Niva 1 R6d ATT SAGA:

- Vad gor du?
=Vad vi gér. ..

=Vad vi kénner. . . Vad kanner du?

"Vad vi onskar. ... Vad énskar du fran andra?

QOOOIO®OR@D®

BILD 2.15

29
Niva 1 Réd Gruppreflektion

Lyssna efter denna typ av svar...

Vad gor du? | Niva 1 Réd tenderar manniskor

att upptrada tavlingsinriktat for att komma 6ver
motstandet. De &r snabba att havda sina rattigheter
och argumentera 6vertygande for sig sjalva i stunden.
De trycker pa for en snabb I6sning av konflikten.

Vad kdnner du? Manniskor i Niva 1 Rod i konflikt
motiveras av en dnskan att mdéta utmaningen som
bjuds. De tenderar att mota konflikten rakt pa med en
stark sjalvhavdelse och utmanar motstandet.

I Niva 1 Rod tenderar méanniskor att k&dnna sig
stimulerade och har en k&nsla av att de vet vad som
behover goras. De kéanner att det ar bradskande att
|6sa konflikten och forvantar sig att andra skall spegla
denna angelédgenhet genom att agera. Om de upplever
att andra inte k&nner samma kansla av bradska kan de
trycka pa andra for att f& en omedelbar reaktion.

Vad onskar du av andra? Lyssna och kvittera att du
forstatt var position, reagera sedan direkt, dppet och
arligt. Ta en sjélvséker standpunkt, diskutera ditt satt att
se pa saken och lyft upp relevanta fragestéliningar. Ha
en tydlig avsikt och ga rakt pa sak. Fokusera pa att I16sa
problemet och att agera. Visa energi och passion, sa att
du visar att du forstar frégans vikt.
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0:01
3:06 AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

@

BILD 2.16

HANDLEDNING: Niva 1 Gron

Léas beskrivningen fér Nivd 1 Grén
frén bilden och fraga gruppen om
det stdmmer in pa dem.

= Analysera situafionen
noga och logiskt.

=Bibehalla ordning och

Moderera och utveckla med principer.
stéd av presentationen frén den
”
GRONA gruppen. AT

QOOOI®ORX@D®

Arbetsboken: Sidan 40

Anteckningar
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NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

@

Niva 1 Gron

ATT SAGA:
- : Vad gor du?
=Vadvigor. ..
=Vad vikénner. .. Vad kanner du?
"Vad vionskar. ... Vad onskar du fran andra?

ANALYSERA

QOOOIO®OR@D®

BILD 2.17

22
Niva 1 Gréon Gruppreflektion

Lyssna efter den har typen av svar...

Vad gor du? | Niva 1 Grén tenderar manniskor att ta
sig tid och utrymme att analysera problemet objektivt.
Detta kan tolkas som att man drar sig undan andra
eller frAgan. Andé ar det s& att manniskor i Niva 1 Grén
ar, i tysthet och under analys, engagerade i fragan. De
kan féredra att vara ensamma under en period for att
reflektera och komma fram till en rattvis I6sning.

Vad kanner du? Manniskor i Niva 1 Gron i konflikt
motiveras av en dnskan att noggrant utforska
situationen. De vill vara klokt forsiktiga, kontrollera och
/ eller bevara resurser och samla information for att
kunna fatta logiska beslut.

De tenderar att minimera sina k&nslor och istéllet
fokusera pa oemotionella fragestalliningar for att tydliggora
konflikten. Om de talar om k&nslor har de en tendens att
séga att de kanner sig osékra eller tveksamma eller sa
séger de att de behdver mer information.

Vad 6nskar du fran andra? Respektera vart behov av
att f& tnka igenom saker. Lyssna noggrant, repetera
eller parafrasera sedan nyckelpoanger for att visa att du
har lyssnat. Efter att ha lyssnat, klargér din standpunkt.
Var lugn och oemotionell ndr du utvecklar dina tankar
och gor det i en logisk ordning. Lyssna for att forsta,
inte for att ge svar. Fokusera pé att det skall bli ratt

och riktigt.
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0:01
3:09 AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

Q‘.L

BILD 2.18

Niva 1
HANDLEDNING: Bla-Rod

Léas beskrivningen fér Niva 1 (BR)

frén bilden och frdga gruppen om *Trycka pé hart fér att

bibehdlla harmoni och

det stdmmer in pa dem. god st&mning, men vil
inte offra resultatet fér
Moderera och utveckla med fridens skull.
stéd av presentationen fran

QOOOIDO®OXE®®

Arbetsboken: Sidan 41

Anteckningar

(BR)-gruppen.
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Resultat geno



@ 0:02

NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

@4
Niva 1
Bla-Rod ATT SAGA:
- Vad gor du?
=Vad vi gér. ..

=Vad vi kénner. . . Vad kanner du?

=Vad vi &nskar. . . Vad énskar du fran andra?

v

QOOOD®OXE®®

BILD 2.19

29
Niva 1 [BR] Gruppreflektion

Lyssna efter denna typ av svar...

Vad gor du? De kan gora forsdk att medla i en
diskussion sa att allas angelagenheter och oro kan
luftas. De k&nner av vad andra manniskor behdver

och kommer att anpassa sig till deras behov om det
ar majligt eller lyfta upp sin sak och stka anpassning
frdn andra. De kan snabbt g4 till handling da de tror att
andra kommer ha nytta av att folja deras rad.

Vad kanner du? Nar Rétt och Blatt ar blandat i forsta
nivan i konflikt motiveras manniskor av att snabbt och
vanligt hitta en acceptabel I6sning. De vill att andra skall
komma 6verens och fa slut pa konflikten. De vill fa en
bra 16sning s& snabbt det gar men vill inte att ndgon
I6sning skall implementeras pa ett auktoritativt eller
dominerande sétt.

De k&nner sig ofta riktigt &ngsliga nar de ar i konflikt.
For dem ar det av yttersta vikt att harmonin i
relationerna eller gruppen aterstalls s& snabbt det gar.
Manniskor i det Rod-Bla upplever en inre spanning
mellan de tva drivkrafterna att svara upp och anpassa.

Vad 6nskar du fran andra? Bekréfta behovet att
agera pa ett sétt som bibehaller relationen. Visa vilja
att Gvervaga eller arbeta med méjliga 16sningar. Hall
samtalet pa en Gvergripande niva och ror dig framat for
en snabb I6sning.
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0:01
3:12 AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

Q‘.L

BILD 2.20

Niva 1
HANDLEDNING: Rod-Gron
Lé&s beskrivningen fér Niva 1 (RG)
o . 0 = Tar sig an konflikten
fran b/_{den oqh fraoga gruppen om direld med
det stdmmer in pa dem. genomténkta
strategier.

Moderera och utveckla med

stéd av presentationen fran
(RG)-gruppen.

OOODOOX@®

Arbetsboken: Sidan 41

Anteckningar
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Resultat geno



NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

=Vad vi kénner... Vad kanner du?

@
Niva 1
Rod-Gron ATT SAGA:
- Vad gor du?
=Vad vi gor...

=Vad vi énskar... Vad énskar du fran andra?

QOOOIO®OR@D®

BILD 2.21

29
Niva 1 [RG] Gruppreflektion

Lyssna efter denna typ av svar...

Vad g6r du? De foredrar att ta sig lamplig tid att
fundera Gver situationen men aven att agera sa snabbt
som det rimligtvis & majligt. De involverar andra i val
genomtéankta argument som har till avsikt att befésta
sin position och sticka hal pa de bakomliggande
antagandena fran de andras positioner. De kan vara
tydliga i tron att nar val spelet &r definierat och reglerna
tydliga kan alla fatta sina egna beslut.

Vad kanner du? Nar R6d och Gron ar blandade i
forsta nivan i konflikt motiveras ménniskor av att snabbt
och réattvist hitta en bra |6sning. De anvander huvudet
for att vinna. De vill hitta en rattvis och rationell |6sning
men de vill inte att reglerna far en sadan stor plats att
de hindrar och star i vagen for berattigade ageranden
eller resultat.

De har en tendens att k&nna sig indignerade néar de ar

i konflikt. FOr dem &r fakta i saken uppenbara och ratt
vag att agera ar bade tydligt och bradskande. De blir
frustrerade nér andra "inte fattar". Manniskor i den Rod-
Grona blandningen upplever en inre spanning mellan de
tva drivkrafterna att svara upp och analysera.

Vad 6nskar du fran andra? Lyssna och aterberatta
for att visa att du forstatt. Bekréafta behovet av en snabb
och logisk reaktion. Ge tid for reflektion, men behall
fokus pa att hitta en I6sning. Hall samtalet rationellt och
oemotionellt.
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HANDLEDNING:

Lé&s beskrivningen fér Niva 1 (BG)
frén bilden och fraga gruppen om
det stdmmer in pa dem.

Moderera och utveckla med
stéd av presentationen fran
(BG)-gruppen.

84  vycorestrengths

Resultat geno

AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

Q‘L

Niva 1
Bla-Gron

=Bibehdlla lugn, harmoni
och god stamning.

ANPASSA
ANALYSERA

QOOOI®ORX@D®

Arbetsboken: Sidan 41

Anteckningar




NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

Niva 1
Bla-Gron
=Vad vi gor...
=Vad vi kdnner...
[ AnPAssa |

@

ATT SAGA:

Vad gor du?

Vad kanner du?

=Vad vi énskar... Vad énskar du fran andra?

QOOOIO®OR@D®

BILD 2.23

29
Niva 1 [BG] Gruppreflektion

Lyssna efter denna typ av svar...

Vad go6r du? De foredrar att ta sig tid att tdnka igenom
situationen och det de tanker pa inbegriper kanslor

och omtanke om andra. De fragar saker som hur
konflikten startade, om den var sanktionerad, vad andra
manniskor verkligen vill och vad man kan lara sig av
situationen. De forsoker hitta kallan till missforstandet

i tron att om antaganden eller intentioner blir tydliga
leder det till en forstaelse och harmonin kommer att
aterstéllas.

Vad kanner du? Nar Bl& och Gron blandas i forsta
nivan i konflikt motiveras méanniskor av att bibehalla lugn
och harmoni och att minska de personliga kostnaderna
for att na dit. De vill hitta en rattvis och rationell 16sning
men vill inte att regler skall tvingas pa pa ett sétt som
skulle kunna vara skadligt eller orattvist.

De tenderar att k&nna sig dverraskade av att vara i
konflikt. Det dgonblick nér de inser att de &r det kan
ibland beskrivas som "som att bli helt blandad och
paralyserad", med tillnérande kroppssprak. Ménniskor
i den Bla-Grona blandningen upplever en inre spanning
mellan de tva drivkrafterna anpassa och analysera.

Vad 6nskar du fran andra? Leta efter rimliga
I6sningar som samtidigt ser till att bibehalla harmonin.
Fraga genuint om hens valmaende och hur konflikten
paverkar hen. Avpersonifiera problemet, férsékra hen
att relationen ar intakt. Ge tid fér dvervaganden, vinkla
om problemen som en mdjlighet att 1ara.
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0:01
3:18

BILD 2.24

HANDLEDNING:

Léas beskrivningen fér Niva 1
(BRG) fran bilden och fraga
gruppen om det stdmmer
in pa dem.

Moderera och utveckla med
stéd av presentationen fran
(BRG)-gruppen.
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Resultat geno

AVSNITT 2: FORSTA DRIVKRAFTER

Q.L

Niva 1
Bld-R6d-Gron

=Vdljer det mest passande
sattet att reagera pa i varje
situation.

=V dljer ett anpassande,
bestamt eller analytiskt
alninassGil;

[__ANALYSERA |
OO ORX@®

BILD 2.24

Arbetsboken: Sidan 41
Anteckningar




NAR DU UPPLEVER KONFLIKT

Niva 1

Bla-Rod-Groén ATT SAGA:
- Vad gor du?

=Vad vi gor...

=Vad vi kénner... Vad kanner du?

*Vad vi &nskar... [ aneassa | Vad énskar du fran andra?

QOOOIO®OR@D®

BILD 2.25

22
Niva 1 [BRG] Gruppreflektion

Lyssna efter denna typ av svar...

Vad gor du? De definierar kontexten for hur de skall
se pa problemet. Kontexten kan innefatta en mangd
variabler sdsom vardet av relationen. Fragestallningens
vikt eller i vilken omgivning konflikten uppstar. Nar val
kontexten &r definierad kan lamplig reaktion valjas.

Vad kanner du? | konflikt kan de kdnna en rad olika
kanslor beroende pa var den intraffar och med vem
den intraffar. Till skillnad fran andra, vars drivkrafter
upplevs i en forutségbar ordning under konflikt, s&
kanns deras drivkrafter i konflikt ungefar lika. Istallet for
en forutségbar reaktion kan deras beteenden spegla
hur andra bemoter dem. De bestammer, beroende

pa omstandigheterna for varje situation, hur de

skall reagera.

Vad 6nskar du av andra? Be oss tydliggora
processen och var "vi kommer ifrén" kring problemet.
Var dppen for vart satt att se pa saken och de mojliga
I6dsningarna. Var villig att utforska situationen som en
unik situation. Respektera eller spegla det beteende du
ser. Till exempel om vi hanterar situationen pa ett Blatt
séatt, anvand rekommendationerna for Blatt. Stall dppna
fragor som hjélper oss att tydliggora hur en ser pa
problemet denna gang.
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AVSNITT 3: VALJ RATT STYRKOR : DINA AVSIKTER

VALJ RATT
STYRKOR

Dina avsikter

RROODOORE®®
. B8ilD3o1

Avsnittsoversikt

| detta avsnitt skall du fokusera pa:

B Tydligt koppla ihop Boj & Ankare-metaforen med
Styrkor & Avsikter (MVS).

M Sakerstélla att deltagarna forstar de tre
StyrkePortratten i sina SDI-resultat.

B Engagera hela gruppen i évningen.

M Hjélpa deltagarna att se sina styrkor som nagot de
kan vdlja att anvanda i alla olika situationer, oavsett
var de ligger i portrattet.

B Kraften och anvandbarheten i att koppla vilken styrka
som helst till en persons MVS for att skapa en hallbar
beteendeforandring.

W Sakerstall att deltagarna 6verfor sina kunskaper pa
sin situation.

Anteckningar

BILD 3.01

ATT SAGA:

Haélsa vdlkommen tillbaka
fran lunchen.

Sa tillbaka till var 1-2-3-modell.
Under formiddagen fokuserade
vi pa att forsta drivkrafter under
tva forutsattningar - nar det gar
bra och néar vi upplever konflikt.

Om vi gor ett bra jobb nar det
géller att forsta drivkrafter
hjélper de oss att forsta vilka
styrkor vi skall vélja i viktiga
situationer. Och sen géller det
att fa dem att fungera - att
kommunicera pa ratt satt sa
vi kan na goda resultat genom
relationer.
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0:01
4:32

BILD 3.02

ATT SAGA:

Tank pa det som att en person
gor som deras boj. Och visst
pratar vi ofta om var en persons
boj ar - och sen om var den
borde vara for att personen
skulle vara mer effektiv.

Sa vi lagger lite press pa bojen
for att den skall rora sig till det
6nskade laget... och vad hander
nar vi slapper pa pressen?

Svaret du ofta kommer fa ar
att det vanliga &r att ménniskor
atergar till att géra som de
gjorde férut.

Visst ar det sa. Den studsar
tillbaka. Sa om vi vill skapa en
hallbar beteendeférandring
maste vi veta var bojen ar och
var den skulle behéva vara.
Och vi maste aven kanna till
personens ankare och hur det
nya beteendet kan kopplas
till den personens inre. Nar en
person har tilltalande skal att
gobra nagot, kommer hen att
fortsatta att gbra detta aven nar
det externa trycket forsvunnit.

Det ar darfér som detta
avsnitt heter Valj ratt styrkor -
dina avsikter.

94  w7corestrengths

¥ Resutat genom Relationer

AVSNITT 3: VALJ RATT STYRKOR

p %

Styrkor

vad vi gér

g b
Precis som en boj féréndras styrko
beroende pd omgivhingen.

Dina drivkrafter férankrar
dina styrkor. De @r dina

inre skdl fill varfér du gér
som du gor.

QOOPID®ORX®®

BILD 3.02

@ Beteendeférandring

Personlighet, likt ankaret, ar stabilt éver tid och
situationer. Men beteenden ar varierande. Olikt en
boj, som bara kan respondera pa omgivningen, har
manniskor majligheten att vélja hur de skall agera och
kommunicera i olika situationer.

Om vi kopplar ihop vad som behéver goras pa

vart arbete med vad som ar angelaget for oss som
manniskor, nyttjar vi de inre drivkrafterna. Da &r
beteendeférandringen mer pataglig an om beteendet
kénns patvingade. En férandring av beteende kraver
inte en férandring i den underliggande personligheten.

Kedjan mellan ankaret och bojen ar avsikten som
l&nkar ihop ditt beteende till din person. Enkelt uttryckt:
"Du behover inte andra pa vem du &r for att andra

det du gor."

Arbetsboken: Sidan 44

Sammanfattande text kring Boj & Ankare-metaforen.
B férandringen

M avsikten bakom



0:04

DINA AVSIKTER 4:36

BILD 3.03

Styrkor p& arbetet

Topp 3 Styrkor

ATT SAGA:

Lat oss nu se hur din boj ser ut.
Titta pa dina 3 toppstyrkor fran
ett arbetslivsperspektiv.

Dina 3 toppstyrkor ar troligen
mycket synliga fér andra. De

QROOOD® O R® ligger ovan vattenytan.
Men du har tillgang till alla dina
28 styrkor. Nasta sida visar hur
SDI 2.0 yreon e
du brukar prioritera dem. Du
Drivkrafterna och konfliktdelen av SDI 2.0-resultatet hittar troligen de styrkor som

baseras pa ett perspektiv av livet som helhet. Daremot
ar Styrkorna (och de Overdrivna Styrkorna) baserade ] . ]
pa ett arbetslivsperspektiv. Styrkesidorna i SDI de som du inte anvander lika

2.0-resultatet ar: ofta i botten.
1. 3 toppstyrkor med en fullédig beskrivning.

du oftast anvander i toppen och

2. Alla 28 styrkor rangordnade med korta OVERGANG:

beskrivningar.

3 Alla 28 stvrk VS e Lat mig bara visa dig en sak
. Alla 28 styrkorna men me -specifika — . ..
exempel pa avsikter, baserat pa respektive till kring ditt StyrkePortratt
deltagares resultat. innan du skall fa en liten stund

Styrkor & Avsikter-sidan kommer att anvandas senare i for att lasa.
detta avsnitt.

Timer (4:00)

Ge deltagarna tid att lasa sina tvéa sidor i sina SDI
rapporter och mojlighet att diskutera med en partner
eller i mindre grupper.

Plattformsfunktion

Deltagarna kan ocksa lasa sina resultat pa
CoreStrengths.com/se
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0:02

4:38 AVSNITT 3: VALJ RATT STYRKOR

r 46
TOPPSTYRKORNA

Mest likt dig

A = Mest betydelsefulla
' =Hur du fér resultat

BILD 3.04

ATT SAGA: MELLANSTYRKORNA
. . v =| gitillgéngliga

Dina 3 toppstyrkor ar ofta de mest Minst et i = Situationsanpassade
uppenbara for andra, men de pa . ghior
raden under &r ocksa en viktig StyrkePortraft B?gg:f;n::t?::lvgn 3
del. Dessa totalt 6 toppstyrkor ar = Undviks ofta
de som ar mest signifikanta for 7
dig. Du far troligen bra resultat sdi=
nar du anvander dem. Du kan RAOODODDDO ®
aven kénna en konflikttigger om BILD 3.04 (+2 klick)
du férhindras att anvanda dem.
Klicka fram animationen #1 B B 00 TR SRR 28

Deltagarna skall fylla i tomrummen i Arbetsboken med:
Mellansektionen har flest W f&r resultat

antal styrkor. De &r mer
situationsanpassade och du
anvander dem nér de behévs. Du
kan tanka pa dem som verktyg i
en verktygslada som du tar fram
nar du har nagot speciellt jobb
som skall goéras.

Klicka fram animationen #2 Anteckningar

B Situationsanpassade
B Undviks

Styrkorna som ligger i botten
kommer antagligen inte speciellt
ofta upp till ytan. Det kan aven
vara sa att du aktivt undviker

att anvanda nagra av dessa
bottenstyrkor.

Med detta i atanke, ta nu nagra
minuter att titta igenom ditt
resultat. Diskutera garna med din
bordsgranne eller i mindre grupper.
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002
DINA AVSIKTER 4:40

BILD 3.05

Handlingsplan

ATT SAGA:

Ta nu fram din Handlingsplan
och fundera pa vilka styrkor det
ar som du for tillfallet anvander i
din situation.

Vilka tre styrkor beskriver
bast hur du fér nérvarande ) . .
arbetar med din intressent? Klicka fram animationen #1

+

QLOOOD®OX
BILD 3.05 (+1 Klick)

o — e = c———

Vilka tre styrkor beskriver bast
pa vilket satt du for narvarande

arbetar med din intressent?
Handlinsgplanen

Ge deltagarna en stund att skriva
ner de tre styrkorna. Du behéver
inte sétta klockan hér da detta ar
ett kort moment.

Fokusera pa Victorias exempel. Hon skrev inte bara
sina egna 3 toppstyrkor. Hon tankte verkligen igenom
vilka styrkor hon faktiskt anvander i sin situation.

Med andra ord sa beskrev hon sin boj i kontexten av sin
specifika situation, men hon kanske anvander en annan

uppséttning styrkor i andra situationer. OVERGANG:

Jag undrar... om din intressent
skulle beskriva din "boj" vilka
nyckelord skulle hen anvanda?

Handlingsplan

: Tror du att du och din intressent
koo ayr st ser pa dina styrkor pa
samma satt?

arbetar med din infressent?

QOOODDORS®B

ANIMATIONSKLICK 1

Anteckningar
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BILD 3.06

Vi ser inte alltid pa en situation
pa samma satt eller hur?

Och nar vi ser olika pa
situationen sa skapar vi vara
egna berattelser om vad det ar
vi ser och uppfattar.

Ta den har bilden till exempel.
Kan tre av er beratta en riktigt
malande historia om vad som
hander har —och vad som
hénde innan bilden togs? Ta
garna i och hitta pa en riktigt
smaskig historia - rik pa deltaljer.

Uppmuntra deltagarna att berétta
sina historier.

Klicka fram animationen #1

Vad ser ni nu? Ar det nagon av
er som Vvill andra sin historia?

Det har lekfulla exemplet
illustrerar nagot som vi skall
utforska mycket mer i nasta
ovning. Vi skall underséka pa
vilket satt och varfor vi ser pa
vara styrkor pa olika satt.
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Resultat genom Relationer

AVSNITT 3: VALJ RATT STYRKOR

QOOOD®OX®
BILD 3.06 (+1 Kklick)

Potentiella amnen for berattelserna

Det finns inget "ratt" svar till den har bilden.
Berattelserna far helt enkelt vara det som kommer upp.
Néagra vanliga teman som dyker upp ar:

1. En lat man som lovat klippa gréasmattan haller pa att
fa ett bryskt uppvaknande av sin fru som helt enkelt
har fatt nog.

2. Ett glatt "prank” frén en kvinna for sin
sovande pojkvan.

3. Det har ar hamd eller "pay-back" for ett
tidigare spratt.

4. Deltai" ice-bucket challenge". (Ice-Bucket
Challenge, var en kampanj och en viral aktivitet
som tog fart 2014. Det gick ut pa att filma medan
man hallde, eller It ndgon annan halla, en hink
med isvatten 6ver huvudet. Detta for att skapa
uppmarksamhet fér sjukdomen Amyotrofis).

5. Killen lider av varmeslag och far férsta hjalpen av
sin kompis.

000D

ANIMATIONSKLICK 1




A|O
£|O
BN

DINA AVSIKTER

BILD 3.07

47

Ovning: Som jag ser det

StyrkePortratt
Vitara Pate

= = T —— Titta nu pa ditt StyrkePortratt—
wiis s CEF- T e sidan med de 28 styrkorna.

(fortsatter pa sidan 100)

B L — o kAP 8 3

QOOPDOOXV@®®

BILD 8.07 (+3 klick)
Ovningsoéversikt

"Som jag ser det" - dvningen ar engagerande och
en bra energigivare sa har efter lunch, da alla far upp
och sté och rora pa sig. Det brukar dven vara en av
hojdpunkterna under dagen fér de flesta grupper,
eftersom den forklarar mycket kring hur manniskor
uppfattar varandra och hur de arbetar tillsammans.

Det ar tre bilder som stddjer évningen:

1. Grundstrukturen —Victorias toppstyrkor anvands
som exempel.

En exempelkonversation mellan Victoria och Mark.

3. En samtalsmall som anvands for att stdtta och
guida deltagarna i sina samtal.

Du behdver en del golvutrymme fér den har évningen.

Arbetsboken: Sidan 47

(fortsatter pa sidan 100)
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Klicka fram animationen #1

Om en stund skall jag be nagon
frivillig att beratta om sina
toppstyrkor. Victorias styrka
nummer 1 ar "Overtygande".

Klicka fram animationen #2

Beskriv hur du riggat upp platsen
fér 6vningen. Visa atminstone
tydligt var positionen fér nummer
1 (toppstyrkan) och positionen fér
nummer 28 (bottenstyrkan) ar.

Victoria skulle sta hér,
position 1.

(fortsétter pa sidan 101)

100  vyeorestrengths

AVSNITT 3: VALJ RATT STYRKOR

47

Ovning: Som jag ser det

ANIMATIONSKLICK 2

Rigga rummet fér 6vningen

Det allra basta sattet att gora dvningen pa ar att
deltagarna star sa de ser skdrmen och pa sa vis speglar
gruppresultatet som genereras av presentatéren

och som kommer visas pa skarmen. Om du tydligt
markerar positionerna for nummer 1 och 28 med hjélp
av stolar eller bladderblocksstallningar kan deltagarna
|att hitta de andra positionerna genom att utga fran
StyrkePortéattet pa skarmen.

(fortsétter pa sidan 101)



DINA AVSIKTER

Ovning: Som jag ser det I

ANIMATIONSKLICK 3

DEMO-grupp

Exemplet péa bilden dverensstammer med den DEMO-
grupp som alltid finns synkad till Core Strengths
Presentatéren (CSP).

Processforslag

Istallet for att be en frivillig person att boérja kan du

i forvag valja ut en styrka att boérja med. Beroende

péa gruppens behov och nuvarande arbetssituation

kan en del styrkor vara varda att tala om aven om
ingen av deltagarna har den pa sin 1:a position. Som
ett exempel kan en grupp ha behov av att vara mer
inkluderande eller mer metodiska. Prata med gruppens
chef eller intressent fore utbildningen om vilken typ

av samtal de tror mest skulle gagna och utveckla
relationerna i gruppen.

Klicka fram animationen #3

Nar vi valt en styrka att fokusera
pa skall var och en av er se var

i StyrkePortattet den styrkan

ar placerad. Sen staller vi upp
oss for att se hur den styrkan ar
fordelad i gruppen.

Du kan se att Victoria har ett
R6tt MVS genom den réda
randen under hennes namn.
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BILD 3.08

Dar vi star sager nagot om hur
vi ser pa styrkan. Kanske ar
den verkligen viktig fér nagra
medan den ar nagot som andra
forsdker undvika.

Lat oss lyssna forst pa personen

som star i position 1.

Lés eller utveckla
Victorias exempel.

Klicka fram animationen #1

Sen lyssnar vi till andra. Till
exempel om Mark skulle vara
med i évningen skulle han
kanske séaga:

Lé&s eller utveckla Marks exempel.

Vi kommer kunna lyssna till
varandra pa detta satt for flera
olika styrkor.

Kommer du ihag vad Mark
faktiskt sa till Victoria?

Vad ar oenighet och vad
ar konflikt?
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47

Exempel: Som jag ser det

1 2-3 4-6 7-11  12-17 18-22 | 23-25 | 26-27 28
Victoria Chioe Lance Amy
Pate Lopez Chang
Mark David
Logan Bailey
Janice

Lea

= Jag har eft R6H MVS)

= Min toppstyrka &r
Overtygande.

= Jag vill fd alla i en och
samma riktning och

fokusera p& mdlet.

QOOOD®OX®
BILD 3.08 (+1 Klick)

Arbetsboken: Sidan 47
Processforslag

Istéllet for att be om en frivillig och darmed starta
ovningen med en osakerhet hur starten blir, kan du
Oppna med en styrka som du vet har en stor spridning.
Du kan titta igenom deltagarnas kartlaggningar i férvag
eller anvanda funktionerna fér Som jag ser det dvningen
som finns i Core Strengths Presentatéren (CSP). Detta
for att i forvag se hur olika styrkors spridning ser ut.

| slutet av varje omgang, fraga den person som stér
péa positionen med det hdgsta talet vilken styrka den
har i toppen (position 1). Omgruppera sen efter den
personens toppstyrka.

Exempel: Som jag ser det

= Min toppstyrka dr
Overtygande.

= Jag har Overtygande

. 4 position 19.
* jag vil f& alla i en och pa poshon
samma rikfning och = Jag uppsxorrgr den hos
andra bora nér den kan

fokusera pa malet. fupy
stédjas med fokta.




DINA AVSIKTER

47

Diskussion: Som jag ser det

1 2-3 4-6 7-11 | 12-17 | 18-22 | 23-25 | 26-27 28

= Mitt MVS dr.
= Min foppstyrkra &r

= Det hdr &r resultaten jag fér ndr jag
anvdnder den
effektivt:

= Mitt MVS cr

= Ndr jag arbetar med
andra som dr
véldigt {10 .

.och

= N&r andra inte dr tillréckligt
e

QOOOIDB®ORX®®

BILD 3.09
Arbetsboken: Sidan 47

Uppgiften pé bilden finns &ven med i Arbetsboken.
Anledningen till det &r att forsékra att deltagarna latt har
tillgang till dem - speciellt i de fall da du kanske véljer att
gbra denna évning i ett annat rum, eller pa annat sétt
dér det inte gar att se bilden péa skarmen.

Nyckelpoanger

Det ar viktigt att du under dessa samtal betonar
kopplingen mellan styrkor och drivkrafter. Nar
manniskor pratar om sina toppstyrkor sager de ofta
nagot som kopplar till deras MVS. Till exempel kan en
person med ett Gront MVS vara Flexibel (en Nav-styrka)
eftersom det tilldter dem att agera pa den information
de har nu och vara 6ppen for att gora pa ett annat séatt
nér ny information finns tillganglig.

22
Tid fér gruppen

Den har évningen, kanske mer &n ndgon annan évning i
programmet, kan kondenseras eller utvecklas beroende
pa den tid du har till férfogande eller det utvecklingsmal
som finns.

Kortast majliga tid for dvningen &r att endast gora tva eller
tre rundor for att tydliggdra podngen.

Méanga grupper upplever det mycket vardefullt att 1ata alla
deltagare fa turas om att sta pa position 1. Detta bidrar
till en rik och vardefull forstaelse av de mellanmansliga
tolkningar som finns inom gruppen.

(fortsatter pa sidan 104)
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BILD 3.09

Stéll upp gruppen fér den férsta
styrkan och be sen personen

(eller personerna) i position 1 att
bdrja berétta med stéd av mallen
pa bilden. De kan gérna ldgga till
information. Bilden &r bara ett stéd
fér att sétta igang évningen.

Fraga personerna som star pa
positionerna 2 till 6 att fylla i den
pabdrjade meningen “Nér jag arbetar
med andra som &r véldigt......"

Fréga personerna som stér i de tre
mittenkolumnerna att ge sin bild av
"Nér jag arbetar med andra som é&r
véldigt......"

Fréga personerna som star i de tre

bottenkolumnerna att ge sin bild av
"Nér jag arbetar med andra som &r
véaldigt.....

Det hér gruppsamtalet brukar
kunna leva sitt eget liv.

Nér du kénner att det har varit

ett tillrdckligt Iangt samtal om en
styrka, be da den person med det
hégsta talet att tala om vad den
personen har i sin position 1.

Omgruppera deltagarna baserat
pé den nya styrkan och upprepa
samtalsévningen. Lat gruppen
omgruppera sig sa manga
omgangar som tiden eller behovet
av att forsta tillter/behéver.

(fortsatter pa sidan 104)
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AVSNITT 3: VALJ RATT STYRKOR
CSP

CSP:n kommer att sortera
deltagarnas namn beroende pé
var de har den aktuella styrkan
placerad i sina StyrkePortrétt.

Du kan anvénd denna skdrmbild
fér att guida igenom Som jag ser

12-17 | 18-22 23-

Washington
det-6vningen den kommer att =
visa var varje person skall sta. e

Du kan ockséa anvanda den
efter vningen fér att fokusera

pa nagon specifik styrka som SOM JAG SER DET

gruppen vill férbéattra. Till exempel

om en grupp tror att de kan

bli mer produktiva om de var Som jag ser det

mer metodiska, kan du visa hur

styrkan metodisk férdelar sig och Du kan vélja vilken styrka som helst och presentatéren
frdga var och en hur de kan bidra kommer att arrangera deltagarnas namn efter

uppstallningen i Som jag ser detévningen. Detta kan
anvandas for att leda ett samtal kring hur vilken styrka

som helst ar fordelad.

CSP:n kommer att arrangera QD P 0a0
gruppens styrkor beroende p& .

vilka ménniskor som &r valda. —

Om du Véljer bara en person

kommer den visa den personens i

StyrkePortrétt. R | T R mEmC | Has | R

HELPFUL RESERVED RISK-TAKING.

! lergimben || ioingnn | = araane
USRS USRS SRR
&

till gruppens mal.

LOYAL OPTION-ORIENTED

FEfa  camRBEIRLL &ﬂ'ﬁ'ﬁm

o cnumos oevoreo
e e R
T

Grupportréatt kan vara en brygga

COMPETITIVE SOCIABLE ws e
wn acai

Nama
O SRRAETATE, @ v

till att prata om féretagskulturen. gy
En annan méjlighet &r att leda | et
samtalet kring hur gruppens e

styrkor héinger ihop med och

stédjer gruppens eller féretagets
syfte, vérderingar och/eller mal. )
Grupportratt

Du kan visa en aggregerad gruppbild med
gruppmedlemmarnas alla styrkor. Den styrka som finns
i toppen, den som i snitt &r hdgst rankad och den 1agst
rankade styrkan finns i botten.
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AVSNITT 4: VALJ RATT STYRKOR: UNVIKA ATT OVERDRIVA

VALJ RATT
STYRKOR

Undvik att éverdriva

QOOPIDOORX@®®

BILD 4.01

Avsnittsoversikt

| det har avsnittet skall du fokusera pa:

B Faststéalla poangen att styrkor som &verdrivs kan bli
svagheter och begrénsa framgéangen i relationen.

B Sakerstélla att deltagarna forstar de tva Portratten
Overdrivna Styrkor i sina SDI-resultat.

B Involvera hela gruppen i dvningen.

W |dentifiera specifika dverdrivna styrkor som kan vara
ett problem i arbetsrelationer.

M Betona att deltagarna kan vélja vilken styrka som
helst fran sitt portréatt i olika situationer.

M Sakerstalla att deltagarna anvander sina insikter i sin
egen situation.

Anteckningar

BILD 4.01

ATT SAGA:

Nar vi har valt de ratta
styrkorna, och de fungerar, vill vi
garna anvanda samma styrkor
igen. Tyvarr kan vi satta for stor
tilltro till nagra fa styrkor som
kan sluta med att vi 6verdriver
dem. Denna sektion kommer ge
dig insikter om hur du kanske
Overdriver eller felanvander dina
styrkor och hur du ibland kan bli
ditt eget hinder.
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BILD 4.02

Vad goér du nar du kér bil och
det kommer en riktigt, riktigt bra
lat pa radion?

De flesta médnniskor kommer att
séga att de skruvar upp volymen.

Har du nagon gang varit med
om att satta dig i bilen, starta
motorn och da upptacka att
ljudet pa stereon ar pa tok for
hégt? Vem gjorde det? Kan det
ha varit du sjalv?

Vara styrkor kan var precis sa. Vi
gillar det vi haller pa med och vi
far bra resultat i vara relationer.
Sa vi "jobbar pa" vilket slutar
med att vi gatt for langt —och
Overdriver var styrka.

Problemet med musik, och med
styrkor ar att de kan bli fel, sluta
vara njutbara och kanske till och
med skada.

Det har avsnittet handlar om
att halla vara styrkor pa lagom
volym—sa att vi inte oavsiktligt
skapar problem.

110 vyeorestrengths

AVSNITT 4: VALJ RATT STYRKOR

50

Styrkor kan éverdrivas ‘@

QOOOD®OR@®®
BILD 4.02

@ Teorin kring Overdrivna Styrkor

Konceptet med Overdrivna Styrkor &r en
nyckelkomponent inom Relationship Awareness Theory
(RAT). Upphovsmannen, Elias Porter, gav Erich Fromm
aran av idén att alla styrkor kan tas till excess och bl
en svaghet.

|dén &r att vi bérjar med goda intentioner och férvantar
0ss positiva resultat. Nar dnskat resultat inte infinner
sig kanske vi provar igen med samma styrka, fast tar i
lite mer—i tron att en lite stérre anstrangning kommer
ge resultat. Det hér ar borjan av att éverdriva och
manniskor tenderar att rattfardiga eller forklara sina
Overdrivna styrkor med sina goda intentioner.

Anteckningar




UNDVIK ATT OVERDRIVA

Overdriven Styrka

Topp 3 Overdria Styrkor
Vs P

QOOPIDOORX@®®

BILD 4.03

SDI 2.0-resultat

Kartlaggningsresultatet SDI innehéller tva sidor om
Overdrivna styrkor i ett arbetsperspektiv.

1. Topp tre dverdrivna styrkor med hel beskrivning.

2. Alla 28 dverdrivna styrkor rankade i ett portratt med
korta beskrivningar.

Overdriva—Hur och Nar?

Aven om vi anvénder volymknappen som en metafor
for att 6verdriva en styrka, kan en mer foérdjupad
forstaelse fas genom att tanka pa fyra olika satt att
Overdriva, som i sin tur ger fyra olika satt att justera en
Overdriven styrka.

B Frekvens —hur ofta
M Varaktighet—hur 1dnge

M Intensitet—hur intensiv (hur stark, synlig eller
hogljudd?)

B Sammanhang—nér eller var

Detta star pa sidan 53 i Arbetsboken men finns inte
med pa nagon bild.

Plattformsfunktion

Deltagarna kan &ven lasa sina resultat pa
CoreStrengths.com/se

0:02
5:39

BILD 4.03

ATT SAGA:

Ditt SDI-resultat visar dven

de styrkor som du kanske
6verdriver och hur de ser ut
nar du 6verdriver dem. Pa den
sida som beskriver dina topp
tre 6verdrivna styrkor finns
aven nagra férslag hur du kan
undvika att éverdriva dem.

Nasta sidan visar alla 28
Overdrivna styrkorna, fran
mest likt dig att 6verdriva i
toppen till minst likt dig att
Overdriva i botten.

Nasta bild ar ett stod till att
forsta detta mer i sin helhet. Sen
skall du fa en liten stund att lasa
igenom ditt resultat.
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BILD 4.04

ATT SAGA:

Lat oss titta pa ditt Portratt
Overdrivna Stykor.

Det som ar i toppen ... kan vara
en bild av hur du ibland hamnar
i problem. Du har sakerligen de
basta av intentioner, men dina
styrkor kan ta éverhanden och
kan till och med sta i vagen.

| mitten ... det ar férmodligen en
hel del saker som du inte tanker
speciellt mycket pa, men da och
da kan en av dessa 6verdrivha
styrkor komma fram.

Och sa botten ... har kanske du
tanker “Jag skulle aldrig.......”
Du vill verkligen undvika att géra
detta. Och har kommer kanske
nagot som 6verraskar. Jag
skulle tro att de som ar i botten
kan vara konflikttriggers for dig.
Titta pa de 6verdrivna styrkorna
i botten. Hur reagerar du nar
andra manniskor gor detta/
beter sigsa ?

Jag stéller in timern sa att du
far tillrackligt med tid att lasa
igenom ditt resultat. Kann dig
aven valkommen att samtala
med din partner.

AVSNITT 4: VALJ RATT STYRKOR

r 52
TOPP OVERDRIVNA STYRKOR

= V&lmenta
4 = Kan vara ineffektiva

Mest sannolikt att verdriva

MELLAN OVERDRIVNA STYRKOR
" Relevanta ibland
v = Situationsanpassade styrkor

Minst sannolikt att Gverdriva

Portratt

BOTTEN OVERDRIVNA STYRKOR
® Du undviker att anvénda

® Triggar konflikt ndr andra

overdriver

Overdrivna
Styrkor

Sd‘lr'm
QOO OR®@®®

BILD 4.04

Arbetsboken: sidan 50

Deltagarna skall skriva féljande i de tomma utrymmena
for att fa sidan komplett:

B Valmenta
B Situationsanpassade
W Triggar konflikt

Timer (4:00)

Deltagarna skall Iasa sina topp tre éverdrivna styrkor och
titta igenom rankingen av alla de 28 6verdrivna styrkorna.

Paus (15:00)

Anteckningar




UNDVIK ATT OVERDRIVA

Konflikttriggers
i ]
T |

Minst
overdriven

26. METODISK
(Rigid)
ﬁ@ 28. RESERVERAD
(Distanserad)

CEGEONOROETRON
BILD 4.05 (+2 Klick)

Konflikttriggers
Mest
dverdriva
2. METODISK [ 3 ]

(Rigid)

3. RESERVERAD Minst
(Distanserad) ronusmmci) Sverdriven

26. METODISK

(Rigid)
m S —
[ 22 28. RESERVERAD
(Distanserad)

QOOOIDBDORS®

ANIMATIONSKLICK 1

Konflikttriggers

Mest
Gverdriva
1. KRAFTFULL E
(Dominant)
ronRuK

Minst
overdriven

27. KRAFTFULL
[ | (Dominant)
%

QOOOIDBDORS®

ANIMATIONSKLICK 2

0:05
6:05

BILD 4.05

ATT SAGA:

Har ar tva av Victorias
konflikttriggers. Kan du komma pa
nagon som kan gora just detta?

Uppmuntra en diskussion om detta
och led deltagarna tillbaka till oenighet
vs. konflikt beréttelsen (sidan 27 i
Arbetsboken) om de inte kommer ih&g.

Klicka fram animeringen #1

Helt ratt. Det & Mark. Han kan
vara lite last i sitt satt att vara och
ibland sa beréttar han inte vad
han tanker.

Pa vilket satt skulle diskussionen
framfér Stadshuset efter motet
kunnat vara battre om Mark

och Victoria forstod dessa
konflikttriggers?

Klicka fram animeringen #2

Det finns ytterligare en potentiell
konlikttrigger i deras relation.
Mark kan triggas till konflikt

om han upplever Victoria som
overdrivet kraftfull speciellt om
han upplever denna kraftfullhet
som att vara dominant.

Tror du att Mark ar ensam om
detta? Eller kan det vara sa att
aven andra teammedlemmar
ocksa kan triggas av manniskor
som ar kraftfulla?

Notera att den sista frdgan &r en
overgang till néasta bild.
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BILD 4.06

ATT SAGA:

Victoria och Curtis kan bada bli
for kraftfulla. Vetskapen om att
tva personer i gruppen overdriver
samma styrka sager oss nagot
om hur det kan vara att arbeta

i den gruppen. Men det ar inte
allt. Vi behéver ocksa veta vem
som kan bli triggad till konflikt av
6verdriven kraftfullhet.

Klicka fram animeringen #1

Vid sidan av Mark finns det fem
personer som har éverdriven
kraftfullhet néra botten av deras
portratt. Victoria och Curtis

har kanske goda intentioner.
Men deras kraftfullhet kan bli
fér mycket ibland, vilket kan
trigga till konflikt hos dessa

sex personer.

En grupp som ser nagot

som det har kan samtala om
hur gruppen paverkas av en
o6verdriven styrka, likval som
hur en person kan hantera sin
styrka och uppfattning fér att
féorebygga konflikt.

Kanske Victoria och Curtis valjer
att anvanda en annan styrka.
Kanske resten av gruppen borjar
se dem i en mer positivt dager
nar de forstar deras avsikt.
Alldeles strax skall vi arbeta med
era resultat.
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AVSNITT 4: VALJ RATT STYRKOR

Konflikttriggers: Grupp

Kraftfull (Dominant)
Att vara sé kraftfull att vi hévdar vér viljia éver andras.

Mest overdrivna:
=Victoria
= Curtis

OOPDB®ORX@®®

BILD 4.06 (+1 klick)

Konflikttriggers: Grupp

2] 3]
Mest éverdrivna: Konflikttriggers:
=Victoria = Mark =AMy
= Curlis *David *Eric

*Ella *Vince

QOOOODORXS®

ANIMATIONSKLICK 1

Stod for samtalen

Denna och den féregaende bilden &r ett sétt att visa
funktionaliteten som finns i CSP:n. Syftet med bilden ar:

H Aterkoppla till beréttelsen om oenighet vs. konflikt,
vilket ger en majlighet att anvanda det vi lart oss av
de tidigare erfarenheterna.

M En férhandstitt pa funktionen i CSP:n gor sa att
deltagarna far en férsmak av vad de skall gora i de
kommande samtalen.

Gruppresultat

Se sid. 116 for ett exempel.
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UNDVIK ATT OVERDRIVA

BILD 4.07

Diskussion:
Hantera Styrkor
Vdra triggers: Vdra egna dverdrivna A .
Vilka &verdrivna styrkor &r styrkor: ATT SAGA:
mest sannolika aft tfrigga “ﬂ Vilka éverdrivna styrkor . .
igéing en konflikt? minskar var effektivitet Innan vi fortsatter och
*Vad hénder efter det mestz _ tittar &nnu narmare pa dina
att vi har triggats =Vad blir "kostnaden" i . .
igdng? Tz véra relationer? 6verdrivna styrkor och
'Vilkg &r de positiva ) =Vilka produktiva konflikttriggers, ta en titt pé
avsikterna bakom styrkor skulle vi kunna . . .
dessa dverdrivna anvénda istéillet? dessa reflektionsfragor. De finns
t ? . - o .
styrkor dven i din Arbetsbok s ni kan
RO ® G X® ha dem till hands nér vi tittar pa
BILD 4.07 vara resultat.
Arbetsboken: sidans 53-56 Under samtalet kan det aven
vara anvandbart att titta pa
Deltagarna skall géra anteckningar pa sidan 56 och sidorna 53 till 55. hur de
kunna fa stdd pé sidorna 53-55 kring beskrivningen av 7 .
styrkor och dverdrivna styrkor. upplevs om de Gverdrivs och

den positiva avsikten som

ligger bakom.
Stod for samtalen

De tva tidigare bilderna &r en start for detta samtal. De
ger en forhandstitt pad den CSP-funktionalitet som du
kommer anvanda. Grundfldder ar:

B Forklara konceptet med konflikttriger genom att
anvanda Mark och Victorias arbetsrelation som ett
exempel. (Bild 4.05)

W Forklara konceptet kring konflikttriggers i
grupprelationer, som kommer visa hur flera personer
kan bli triggade av samma 6verdrivna styrka.

(Bild 4.006)

B Anvand CSP-funktionen for Styrkehantering (Strength
Management) med gruppens resultat. Nasta sida
kommer beskriva olika satt du kan anvanda for att
visa gruppens resultat, under det att du anvander
reflektionsfragorna.
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AVSNITT 4: VALJ RATT STYRKOR

HUSE@ [cown: NEITEE [~ ®
STRENGTH MANAGEMENT

Denna sida férklarar CSP-

Most Likely to

funktionerna du kan anvénda for Overda at Wark

att leda ett gruppsamtal. 11 o,
T

Den initiala GRUPP-vyn visar de 520 s 2 ot v s

fyra grupperna av styrkor (BIa, T
Réd, Grén och Navy) tillsammans P TET— P

med de tal Som ér I' topp tre OCh "= B6 Least Overdone Strengths "' 86 Least Overdone Strengths
botten tre inom gruppen.
En del tal kommer troligen vara EOOOO [cown M - @®

storre &n det totala antaet

deltagare i gruppen, eftersom

Sy

varje person har tre styrkor i = s o o o s TR o

toppen och tre i botten.
R . 22 vy e

Varje lista visar sju éverdrivna

styrkor tillsammans med det antal T e e ey el

personer som har varje enskild

éverdriven styrka i toppen och i wwg SUTETIEIEEEE g T

botten av sitt Portrétt Overdrivna

Styrkor. Genom att klicka pa

vilken som helst av de éverdrivna GISEICT Nacmm - [ C— @®

styrkona kommer namnen fram FORCEFUL (Domineering)

| can be so forceful that | assert my will over others.

pa dessa personer.

B
5]
Jamfér-funktionen identifierar i s Ciudil e
0-3 potentiella konflikttriggers - B LE S
styrkor som en person sannolikt S
kan dverdriva pd arbetet och som o i

n&gon annan person har i botten e
pa sitt Portrétt Overdrivna Styrkor.

Du kan titta pd samma relation

men frdn en annan synvinkel

genom att trycka pé Byt-knappen ROSCS MM e @®
mellan de valda namnen, vilket oo ot ] ©) [t e ana ]
kommer pdminna om den =
animerade bilden som visade
Mark och Victoria.

e, (G Fricaens 1 B oot

27, FORCEFUL [Domineering)
I can be so foreetul that | assert my will over others.
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UNDVIK ATT OVERDRIVA

@ Fortsatt samtal

SOM JAG SER DET

Som Jag Ser Det

Plattformen kommer att sortera den dverdrivna styrka
du valijer med deltagarnas namn pa samma sétt som

i "Som jag ser det"- dvningen. Pa detta satt kan du
initiera ett samtal kring hur spridningen ser ut for vilken
Overdriven styrka som helst.

«O@®D@ e Qa0
g

s o PERCPLED B v LUERERE Pt LT oy OEVOTEORM 1 e AR ad rcated
TR B A o S eyl A ST

UnBEROIG UNPREDICTABLE SMOTHERNG BUBSERVIENT

TEAMPORTRATT

Grupportratt

Du kan visa en sammansatt bild av hela gruppens
Overdrivna styrkor. De hdgst rankade dverdrivna
styrkorna hamnar i toppen och de I&gst rankade
ar i botten.

CSP:n kommer sortera
deltagarnas namn baserat pa

var den valda éverdrivna styrkan
finns pa vars och ens Portréatt
Overdrivna Styrkor. Om du har tid
kan du handleda en version av
"Som jag ser det"-6vningen men
nu anvénda éverdrivna Styrkor
istéllet fér styrkor.

CSP:n kommer arrangera
gruppens éverdrivna styrkor
baserat pa vilka personer som
véljs. Om du bara viéljer en person
kommer den personens Portréatt
Overdrivna Styrkor att visas. Ett
grupportrétt kan vara en éppning
fér gruppen att samtala om vilka
kollektiva éverdrivna styrkor

som kan begrénsa gruppens
mdjligheter att na det de vill.
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BILD 4.08

Fundera éver vad som pagar
och vem du arbetar med. Vilka
styrkor kommer mest sannolikt
ge dig de resultat du vill ha eller
hjalpa dig i ratt riktring?

Tank sa har: Du hamtar inte en
hammare och sager "Vad kan
jag banka pa?" Du identifierar
det som behdver géras och

sen valjer du verktyg. Om det
ar att sla i en spik, skaffa en
hammare. Om det ar att saga till
en bit tra, da hamtar du nagot
annat verktyg.

Sa se pa dina styrkor som

en verktygslada. Valj ratt
styrkor och sakerstall att du
vet varfér du valde just dem.
Ditt StyrkePortratt har en sida
med exempel pa avsikter som
kopplar ihop styrkan med ditt
MVS. Det har borde sétta igang
processen, men du boér géra
dem till dina och fa dem att
passa in i din situation. Kopiera
inte bara avsikterna om de

inte faller sig sa att de passar
dig perfekt.
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AVSNITT 4: VALJ RATT STYRKOR

@
Handlingsplan

Mina avsiktor:
Sd vi fan Ca Minsyn till evertuella
cemgfeter direft.
Sd att, jaq Felld et cvidrderar Marks inspel innan
Jjag tar baslut

Far atd dydliqyora vidten ar detta projeft, &ide For vird
Foretaq och For oss Sda indivicelld

BILD 4.08

Styrkor och avsikter

Nar deltagarna har identifierat ratt styrka —och hittat
sitt personliga varfor (avsikt) for att vélja den i sin
situation eller relation —&r det mer sannolikt att de
kommer att halla fast vid den och na vad de onskar.

Styrkor och Avsikts-sidan i rapporten listar ett antal
exempel pa avsikter som kan kopplas till varje
deltagares MVS.

Arbetsboken: sidan 57

Handlingsplanen (6:00)

Tid for att arbeta med Handlingsplanen. Det ar Ok att
uppmuntra deltagarna att samtala och diskutera under
tiden som de fyller i.




UNDVIK ATT OVERDRIVA

Valj rétt styrka

Vem kommer att
vélia styrkor frén:

QOOPIDOORX@®®

BILD 4.09 (+4 klick)
Reflektionsstod

Vanligen kommer endast nagra fa personer vélja bara
styrkor som ar fran toppen av deras portratt. Detta
ar OK sé lange de tror att de kommer var de mest
anvandbara styrkorna i situationen.

De flesta kommer att se att nagot fran mitten kommer
att forbattra deras mojlighet att na dit de vill.

Néagra personer kommer ha som avsikt att valja en
styrka fran botten. | dessa fall kan deltagarna ka&nna sig
lite osékra pa sin formaga. Det &r en bra idé att de hittar
en person som anvander denna styrka mer ofta for att
be om rad och fa tips pa hur man kan anvanda den
styrkan pa ett bra sétt.

Vdlj rétt styrka

Vem kommer att
véilja styrkor frén:

=Toppen?

DB O @ @
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ANIMATIONSKLICK 1

(fortsétter pa sidan 120)
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BILD 4.09

Lat oss stanna har en stund och
kring vilka styrkor vi kommer
vélja i vara situationer. Se pa de
styrkor som du skrivit ner i din
Handlingplan.

Klicka fram animeringen #1

Ni som bara kommer valja
styrkor som ar i de topp
sex i ditt eget portratt - rack
upp handen.

(fortséatter pa sidan 120)
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Klicka fram animeringen #2

Och hur manga av er kommer
att valja styrkor fran mitten av
ditt portratt?

Klicka fram animeringen #3

Och fran de sex i botten?

Klicka fram animeringen #4

Och hur skall du undvika att
Overdriva dessa styrkor?

Be om ndgra kommentarer och
reaktioner kring valen av styrkor
och hela utbildningen sa hér langt.
Overvég att sammanfatta med ett
citat av Maya Angelou, som finns
pa sidan 58 i Arbetsboken.

Maya Angelou sa “Jag har lart
mig att ménniskor kommer
glémma vad du sa, manniskor
kommer glémma det du gjorde
men mannsikor kommer aldrig
glémma hur du fick dem

att kédnna".

Om du éverdriver dina styrkor
kan du skapa konflikt. Men

nar du valjer ratt styrkor i

dina relationer kommer du fa
manniskor att uppleva att det ar
positivt och uppskatta att arbeta
tillsammans med dig.
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AVSNITT 4: VALJ RATT STYRKOR

Valj rétt styrka

Vem kommer att
vdlja styrkor frén:

*Toppen?
=Mitten?

ANIMATIO

Valj ratt styrka

Vem kommer att
vélja styrkor fran:

=Toppen?
=Mitten?
=Botten?

Valj rétt styrka

Vem kommer att
vdlja styrkor frén:

*Toppen?
=Mitten?
=Botten?

Hur skall du undvika
att dverdriva dina
styrkor?

EOODOORO®

ANIMATIONSKLICK

Anteckningar






